M35

REGLAMENTO' DE SERVICIO ‘DEL MINISTERIO DEL EJERCITO

TE-o1-3-3)

INFORMACION DE COMBATE

Translation of English manual FM 30-5 dated 6 January 1961

CUARTEL GENERAL, MINISTERIO DEL EJERCITO
JUNIO 1961




REGLAMEN

NuMm. 30-5

TO DI Sr:nvmu}

INFORMACION DE COMBATE

FM 30-5

CUARTEL GENERAL,
MINISTERIO DEL EJERCITO
Wasiineron 25, D.C., I dejuniode 1961

Pérrafos
CarfruLo 1. INTRODUCCION
Beccién I. Generalidades..........__.._ ... . . 1-10
II. El ambiente operacional. . ........._._._.._. 11-25
III. Operaciones de informacién militar. . ... 26-36
Carfruro 2. BUSQUEDA DE INFORMACION
Seccién I. Generalidades.. ... __.__.___________ 3740
II. Fuentes_ ... ... . . . . ... 41, 42
III. Agencias. ... __ . ... 43-53
IV. Disponibilidad de agencias_._.___.______..__. 54-57
V. Reconocimiento y contrarreconocimiento. .. .. 58-74
Carfruro 3. TRAMITACION DE INFORMACION
Seccién 1. Introduceidn. ... .. ... ... ... 75-80
II. Registro_____ ... ... . ... 81-85
III. Evaluacién. . ... ___________._. 86-89
IV. Interpretacién. ... _______________________. 90-93
Carfruro 4. DIVULGACION Y USO DE INFORMA-
CION MILITAR E INFORMACION
Seccién I. Generalidades.. .. ________________________ 94-96
II. El andlisis del &rea de operaciones. ..._.____. 97, 98
II1. La apreciacién de informacién militar_ . ______ 99-101
Carfruro 5. PLANEAMIENTO DEL ESFUERZO DE
BUSQUEDA Y ORDENES DE INFOR-
MACION MILITAR
Beccién I. Introduceién. ... ... _.._... 102-107
II. Adquisicién del blanco. ... . ._._____. 108-110
III. Vigilancia de combate... ... .. ___._. 111-113
IV. Prioridades de informacién militar. .......... 114,115
V. Anflisis de los elementos esenciales de infor-
macién y otros requerimientos de informa-
7 7 . S 116-119
VI. La hoja de trabajo de bdsqueda de la informa-
cién militar. ... 120, 121

EX8 ETxE&ES 88 R

338




CarfTuLo 6. CONTRAINFORMACION
Seccién I. Introdueein_ ... ........ N e e
II. Planeamiento y érdenes de contrainformacién.
III. Opemronea de contmnfonnacndn ..... et

Carfruio 7. ASPECTOS DE INFORMACION MILITAR

Parrafos

122-125
126-129
130-138

DE LAS om«:mcxom-:s ESPEcmm:s -

Seccién I. General idades i#

-----------------------------

II. Guerra e s R R R 2

III. Cubierta y engafio téeticos
IV. Guerra electrénica

- - -
--------------------------
------------------

e E e R EE ARGt LA S et e EE.S e ------

139-143
144-146
147,148
149-151

- 152, 153

154-156

Carfruro 8. ADIESTRAMIENTO DE INFORMACION 8}

MILITAR Y PROCEDIMIENTOS

OPERATIVOS NORMALES DE INFOR- :

MACION MILITAR
Seccién I. Adiestramiento de informacién militar. . .

II. Procedimientos operativos normales de infor-
. macién militar

e e L L

APENDICE

bt
3
&
2
:
:
9
2

------------------------------

II1. INFORME REGLAMENTARIO DE BOM-
BARDEO DE ARTILLERIA, TIRO DE
MORTERO, BOMBARDEO AEREO Y

IV. PROCEDIMIENTOS DE SOLICITUD DE
RECONOCIMIENTO AEREO..........-.

. MEDIOS DE DIVULGACION............
. PATRON PARA UN RESUMEN DE IN-
FORMACION MILITAR (ISUM)...-----
VII. ANALISIS DEL AREA DE OPERACIONES
VIII. INFLUENCIA DE LAS CONDICIONES
METEOROLOGICAS EN LAS OPERA-
CIONES DEL EJERCITO. .. -ccccceve--

IX. INFLUENCIA DE LAS CONDICIONES
METEOROLOGICAS Y TERRENO EN

LOS EFECTOS DE LAS ARMAS NU-

S <

XI. UNIDADES, OBJETOS Y ACTIVIDADES
EN EL AREA DE OPERACIONES.....
XII. REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

EN LOS DIFERENTES . CUARTELES
N R AL o o e e vrgrenr

157-161
162, 163

-------

-------

Pégina

82
. 84
87

94
97

100
101

103

106
106

114

122

125
134

149
150

173

178

185

215

220



ArEnpicE  XIII. REQUERIMIENTOS PARA LA INFORMA-
CION METFOROLOGICA DENTRO

DEL JIJERCITO DEL TFATRO DE
OPERACIONES....... o iaaaaaan. ..

X1V. ELEMENTOS ESENCIALES DFE INFOR-

MACION Y OTROS REQUERIMIENTOS

DE INFORMACION MILITAR.........

XV. LA HOJA DE TRABAJO DE BUSQUEDA
DE LA INFORMACION MILITAR.....

XVI. FORMULARIO DE APRECIACION DE
CONTRAINFORMACION ... cceeiaaaae
XVII. HOJA DE TRABAJO TERMINADA PAR-

CIALMENTE, SOBRE LAS MEDIDAS
DE CONTRAINFORMACION..........

XVIII. FORMULARIO ESQUEMATICO, PROCE-
DIMIENTO OPERATIVO NORMAL DE
LA SECCION DE INFORMACION MILI-
TAR DIVISIONARIA. ... ... ... __

XIX. FORMULARIO ESQUEMATICO, PARRA-
FO DE INFORMACION MILITAR
DE UN PROCEDIMIENTO OPERATIVO
NORMAL DIVISIONARIO. ......._.__.

XX. ORGANIZACION PARA LA INFORMA-
CION MILITAR NACIONAL.

- -

Pirrafim

.......

-------

PMigina

-




CAPITULO |
INTRODUCCION

Seccién |. GENERALIDADES
1. Propé&sito y Alcance |

ién
5 m&cld
> 5 la infor
a. Este reglamento proporciona la gufa concerniente a

@
: c4roito del teatro
de combate a nive] de divisién por medio del ejército

[ ione'i
. mul’llCﬂc
operaciones y los comandos comparables de la zona de co
el reglamento bésico sob

re la informacién de Coml?ﬂte;j | enemigo ¥

b. Este manug] describe I busqueda de infornfmcldn I:informﬂcldn
del éren de OPeraciones, la produccidn y divulgacién de] cién de plane®
de combate contrainformacién y adiestramiento y formu B‘t os y técnicés
de informacitn militay. Los detalles de los procedimien reglamento:
descritas en otrog reglamentos no estén inclufdos en este Ias recomen-

c. Alos usarios de este reglamento se les solicita sometle I&Jormamdﬂ@““”
daciones para los cambios o correcciones, directamente a Leavenwor th,

- B. Army Command and General Stofr College, Fort
Kansas,

2. Aplicacién

en todas
El material presentado aplica a todas las clases de guerra y

: n impor-
biente. Los aspectos del material vlﬂ-r ‘:: 39 armas
rentes clases de guerra, ln'escala de uconduce.

¥ el tipo de operaciones militares que se

3. Informacién Militar (Inteligencia)

ueds,
La informacién militar es el producto que resulta de la }’;‘:ﬁ acién
evaluacién, anglisis, integracién e interpretacién de toda la in e
disponible, 1a cual concierne & uno o més aspectos de las nat‘;' e
tranjeras o de las freas de operaciones y la cual es slsmﬁ".ﬂ fwmaci én

i uturo para la formulacién de planes. Lain ortablece .
8 en tiempos de guerra y de paz, cuando se es gyt
emigo o fuera de contacto con el. En efecto, g
formacion militar es 1o que se acepta como un hecho, basado en '
formacién disponi

i drea de .
le en el Presente, acerca de un enemigo o
operaciones rea] o venidero,

4, Informacién Militar Nacional i

: 5, la in--
La informacién militar nacional es el producto-lntegl‘ﬂg)‘; zsbernu-l
formacién militar desarrollada por todos los departamen

nucleares, el loca]

4.




os amplios aspectos de la politica ¥ seguri.dad
o més de un departamento 0 agencia ¥
clusiva de un gblo departamento O una

militar nacional se usa para coordinar las

entos gubernamentales para producir ¥
programas nacionales integrados.

]a organizacién para Ia infor-

ue abarea I
Es de interés par
a competencia ex
La informacion
e los departam
las politicas, planes ¥
XX para los detalles de

mentales q
nacional.
trasciende |
gola agencie.
actividades d
Jlevar a cabo

Vea el apéndice
macién militar nacional.

5, Informacién Militar

La informacién milita

politicas, planes y progra
cién militar estratégica co

6. Informacién Militar Estratégica

a. La informacién militar estratégic

nente & las capacidades ¥ vulnerabilida
el cual es requerido por los formuladores de planes pacionales para Ia

formacién de una defensa nacional adecuada en tiempo depazyel cual
forma la ‘base para las operaciones militares proyectadas en tiempo de

guerra.
(1) Las capacidades de una
bles disponibles para log

cién y ejecucién de las

r se usa en la prepard
luye tanto la informa-

mas militares. Esta inc
mo la de combate.

o es aquel conocimiento perti-
des de las naciones extranjeras,

nacién son los cursos de accién facti-
rar los objetivos nacionales en tiempos

de paz o de guerra. Las capacidades se determinan por medio
de anéliai!s de los puntos fuertes o debilidades nacionales en
confpa.racldn con los puntos fuertes y debilidades de otra
nacién o de una combinacién de naciones.

‘ (2) Las vulnerabilidades de una nacién son las debilidades que la
hac.en susceptible, en tiempos de paz o de guerra, & cualquier
accién que reduce su potencialidad de guerra y vc;Iuntad para

| combatgr. Las vulnerabilidades de las naciones se determinan

! en la misma manera como las capacidades del enemigo. |

natioﬁzlelnfoE:CIdn rslhta.r estratégica se orienta en los objetivos
nacionales.y : a ayuda en la determinacién de objetivos factibles
ek “1: opc;:.cxo.na una base para los métodos de planeamiento
e rao: 0 iletwoa. ‘:&demés, ?a informacién militar estratégica
13 nacionesg.- B ;o umen de informacién militar bésica detallada sobre
ok 3 e fe material se produce incidentalmente al propdsito
Pt n orn.maclén militar estratégica y una gran parte de él

el adiestramiento y en las operaciones de las unidades militares -

¢. Los fact influv ;
bilidades y cSI::sq(Lll: ;nf!l;)en en las capacidades militares, vulnera-
como elementos com e probable_s de las naciones, se consideran "
Lo alaciakit ponentes lde la informacidn militar estratégi
08 componenetes principales son— g




informacién .
9'I4c :::minme;cidn es inseparable de las Ope:_-aciones qe informacidn )
militar. En el capftulo 6 se considera la contrainformacién. Pop esta
rasén, cads actividad de informacién militar tiene un aspecto de contyrs.
informacidn o de control de seguridad. Elobjetivo de la contrainformg.

ién es salvaguardar la informaci6n, personal, pertx:echos e instalaciones
;?u: el espionaje, sabotaje o actividades subversivas de las potenciag
extranjeras y de grupos o individuos desafectos o disidentes quienes

constituyen una amenaza para la seguirdad nacional. Se usan tanto las
medidas ofensivas como las defensivas para proporcionar la seguridad
para un comando. Las actividades de contrainformacién incluyen—

¢. La neutralizacién o destruccién de la-eficacia de las verdaderas o
potencisles actividades hostiles y subversivas,

b. Descubrimiento de traicién, sedicién y desafeccién dentro de la
organizacién militar y entre los empleados civiles del ejército.

10. Categorias Especializadas de Informacién Militer

Aunque la informacién militgr se clasifica ampliamente como cstraté-
ica o de combate, hay varias categorias funcionales de informacién
militar de las cuales s derivan I informacién militar estratégica y la

o. La informacién militar de orden de batalla, la cual csté relacionada
non.las.un.idades encmigas, su efectivo, identificacién, disposicién, or-
ganizacién, equipo, téctica, eficiencia do combate e historia, y datos
Personales de sus oficigles de importancia,

b. La informacign mililar téenica, 1o cug) estd relacionada con los
i ollos técnicos extranjeros, los cuales tienen una aplicacién préctica
ciof" T," s Samcteristicas fisicas, ejocucigy, capacidades y limita-
08 de log pertrechos ¢ instalaciones usgdog por las fuerzas militares

ns::::’; mx Eﬂtfia tan}bién incluye la orden de batalla de
e 2 2 que tienen unei gt
BErvicios téenicos del Ejército de Jog o éf’l?ﬁ similares a aquéllas de los

d, 3 ’
las emisig : ) 1o cual go deriva de) estudi d
nes clectmmméhm enenugu exccpt’o nquéﬂn,a d et fuelzte:

determingais ; ¢ Objtivs, Iy gual %
cxpm :o :electx_va éiec los ob)ctivpu cr!tico:u:ar? 1:1 ﬁ:ﬁm&g 4 éa
:ﬁ,::uidn mﬂiurwa — di?meﬁ:ji:' S8pecializadag g bﬁaquepda l,d::n?
8 de todog Jog serviciog disponii)lcm Droces:.?m ideado Para reupjr
cua loneg

lacione
4t Oles enemjgy g
: - T8¢ informpeigp critica, g ﬁngdo



D —— ¢

<5 . 1 explotacién y las capacidades
rloricac relmi';;oﬁ;?es ;:p bsqueda de informacién

inar su P

[

de los medios 0
militar.

Seccién Il. EL AMBIENTE OPERACIONAL

11. lnhucnclc del Ambiente Operacional en las Operaciones de
Informacién Militer
ge concentran en aquellos

iones de informacién militar %
Las operaciones jonal pertinentes al enemigo Yy al drea de

ctos del ambiente operacl : .
:sple)eraciones, las cuales influyen en la seleccién de un curso de scc'ldn pn]:):
parte del comandante para llevar & ::lalt): ]a mmk;‘:. Sema.xmhzmntos el

ituaci i el 4rea eterminar los elemer rinci-
gituacién del enemigo y , para AL R

pales que afectan las operaciones militares. ;
pueden ser las inclemencias del tiempo y del terreno, el uso de una forma

particular de potencia de combate por parte del ?nemigo, la implanta-
cién de una capacidad enemiga previamente limitada, o el uso de los
recursos y caracterfsticas del 4rea para facilitar o hacer posible el

cumplimiento de la misién.

19. Influencia de las Operaciones Militares Sobre el Ambiente

Operacional

Las operaciones de informacién militar ayudan a influir en el am-
biente operacional. Por ejemplo, las operaciones de contrainformacién
reducen la habilidad del enemigo de obtener informacién y actuar
fructuosamente para cambiar significativamente los aspectos del am-
biente operacional. Las operaciones de informacién militar que revelan
las vul:era.biltisdades enemigas, ayudan al comandante a seleccionar un
curso de accién que conduz i j !
relativa de combgte enemigac.a b ity w 2 e~

13. Influencia de la Misién

La misién del comando es i
. el factor udnico del ambiente operacional
;1‘:;2 :lmolncli!:sz 1:_ Eferacu;)x;es de informacién militar. Las operf::iones de
' iutar se basan en la obtencién de la info ién mili
necesaria para llevar a cabo la misién. Lo i i
. ‘ : s hechos se interpre
gtil:l:lt:cz Su Importancia en relacién con el cumplimiento de II; rz?:id‘:xn
operacion!;:ctllml?l}to caba.; ¥ una comprensién de la misién asignada las
6 Informaci ili irigi A
| 8in embargo, las opera:lioiel:lclll:ai;fiznl::;%in dllrxlt?rrse ROyt
| b M : mi no ¢
Y& Una misién asignada. Se asumen misiones 16gicas y:?:o:c(;;z::

operaciones de informaci ili st
wisidn, acién militar, con anticipacién al recibo de una

9



Nucleares |
e de armas nucleares influye en las operaciones de
La escala del ::o afectando los requerimientos de ;nfprmacidn militar,

.ones militares que son fa ctlb]es

tos indican las t:ipef%m iyt B Cenals d
: -+ rontes escalas del uso de armas nucleares. escala del uso
bajo las diferen relacién entre el fuego y la maniobra,

armas nucleares afecta la

dEibo inﬂu;uen las operaciones de informacién militar cuyo propésito
es la adquisicién del blanco y 1a obtenci6én de informacién militar, sobre
las avenidas de aproximacién. Similarmente, la escala fiel uso de armas
nucleares (limitada, intermedia, o ilimitada) determina .el grado de
dispersién requerido para la seguridad adecuada de las unidades e ins-
talaciones. Esto influye en que las operaciones de informacién militar
obtengan la informacién militar del 4rea fisica de operaciones.

15. Operaciones de Informacién Militar y Escala Intermedia de

Uso de Armas Nucleares

a. En Ia escala de uso de armas nucleares, la maniobra genefalmente
raciones de informaci6n militar

tanla

1 4 Esu,ln. del Uso de Armas

domina las operaciones técticas. Lasope ‘
se orientan en las consideraciones de informacién militar que afec

maniobrs y la adquisicién del blanco. Sin la informacién militar
adecuada sobre los blancos, el comandante no puede obtener el mayor
provecho de la porcién de apoyo de fuego de su potencia de combat? y
por lo tanto esté limitado en la seleccién de los cursos de accién apropia-

dos para llevar & cabo su misién. e ‘
b. La escala de uso de armas nucleares impone que las fuerzas de
combate adopten medidas que permiten rapidez, dispersién y un alto
grado de movilidad aérea y terrestre en el campo de combate. La
informacién militar acerca de las rutas aéreas y terrestres influye en la
seleccién de los cursos de accién de las fuerzas amigas. La informacién
militar de las rutas disponibles al enemigo ayuda en la determinacion
de las capacidades y vulnerabilidades enemigas. La misma informacién
militar ayuda en la determinacién de las Areas en las cuales se ha de
concentrar la adquisicién del blanco y también ayuda a influir en la
seleccién de los cursos de accién de las fuerzas amigas. e it

c. Las operaciones de contrainformacién se concentran en las medidas
para proteger los medios de lanzamiento de armas nucleares (e instala-~
ciones asociadas) y reducir la eficacia de la adquisicién del blanco por

parte del enemigo. A
d. Las operaciones de informacién militar y la informacién militar
sobre objetivos, tratan de determinar las capacidades enemigas de Janzar
fuegos nucleares. El conocimiento de las capacidades nucleares del
enemigo es la base de las medidas para destruir o reducir Ja eficacia de
estas capacidades. Dicho conocimiento también permite que el co~
mandante juzgue el grado de vulnerabilidad que un comando puédn

10



aceptar para llevar a cabo Ia misién. Este conocimiento puede ser el

factor decisivo en 1a seleccién de un curso de accién y en la localiza-
cién de instalaciones y medios.

16. Operaciones de Informacién Militar y Escals llimitada de Uso
' de Armas Nucleares
' Las consideraciones que afectan a las operaciones de informacién
militar en las condiciones de escala intermedia de uso de armas nu-
cleares, también aplican en las condiciones de la escala ilimitada de uso
de dichas armas. Sin embargo, en estas condiciones, ciertas opera-
ciones de informacién militar se recalcan més. En las escalas mayores
de uso de armas nucleares, la relacién de fuego—maniobra cambia en
tal forma que los fuegos se convierten en el elemento dominante dela
potencia de combate. En dichas situaciones, las operaciones de infor-
macién militar est4n més interesadas en la adquisicién del blanco y en
~ 1a contrainformacién que con la influencia del 4rea de operaciones sobre
. la movilidad terrestre y aérea.- Una escala mayor de uso de armas nu-
cleares requiere una adquisicién del blanco més eficaz para producir los
resultados oportunos sin exponer una parte desproporcionada del
comando, a ser destruida por medio de fuegos nucleares enemigos. Las
operaciones de contrainformacién se aumentan para preservar la inte-
gridad del comando, negindole al enemigo, la habilidad de adquirir
blancos.
17. Formas de Guerra

Los mismos requerimientos de informacién militar general existen en
todas las formas de guerra. Estos requerimientos de informacién mili-
tar pueden variar en importancia con cada forma de guerra. Durante
las situaciones casi de guerra, las consideraciones politicas, a nivel de
divisién, generalmente son més importantes al tomar decisiones mili~
tares. Por lo tanto, en esa forma de guerra, 1as operaciones de informa-
cién militar pueden requerir mayor cobertura del factor politico, que
en las otras formas de guerra.

18. Situaciones Casi de Guera

a. En estas condiciones, la informacién de combate es més amplia
en alcance que en otras formas de guerra. La informacién militar par-
ticularmente importante es aquélla que proporcionard la alerta al
comienzo de las hostilidades. El comandante de la fuerza generalmente
requiere més informacién general e informacién militar del rea del
mundo, en donde su fuerza estd empefada en combate. Lasoperaciones
de informacién militar estdn ideadas para proporcionar dicha informa-
cién e informacién militar como un asunto de rutina para las unidades
que pueden ser empeiadas en combate con poco tiempo de aviso.

b. Cuando se asigna una misién, las operaciones de informacién
militar proporcionan la informacién y la informacién militar de las

1"



caracteristicas del &rea de operaciones con énfasis especial en los aspec-
tos polfticos, sociales y econdmicos. Esta informacién e informacién
militar generalmente se derivan de la informacién militar estratégica
actual contenida en el estudio apropiado en cuanto a la Informacién
Mili_t.u' Nacional y en los otros estudios e informes producidos por el
Ministerio del Ejército y otras agencias gubernamentales. Ademés, se
h.'ncen _los arreglos para explotar las agencias de informacién militar
dml?on:bles en el rea de operaciones Y para desarrollar otras fuentes
de informacién, particularmente sobre las fuerzas de guerrillas o disi-
de'qtem Dentro del 4rea de operaciones, las operaciones de informacién
nfﬂ.xtar desarrollan el ambiente de inquietud, identifican los elementos
disidentes, proporcionan la informacién topogrédfica detallada y pro-

porcionan otra informacién e informacién milita bre la cual puede
basarse Ia accién militar, 5 g g

¢. La contrainformacién es de ptima importancia y constituye una
parte principal de las operaciones de informacién militar.

(1) Las operaciones de contrainformacién apropiadas comienzan
°% cusnto se asigna la misién, Los objetivos amigos, en las
ntunfcmnea casi de guerra pueden ser comprometidos por
medio de las contramedidas enemigas, si estos llegan a cono-
cerse de antemano. Las medidas de contrainformacién deben
salvar los obstéculos impuestos por la libertad de movimiento
de las personas civiles, inclusive los representantes de los
medios de noticias cuando no hay verdaderas hostilidades.

Bi.el tiempo lo permite, se comienzan las operaciones de encu-
brimiento y engafio.

(2) Dentro del rea objetivo, las operaciones de contrainformacién
proporecionan medios para la seguridad de los abastecimientos,
del equipo, del personal y de las instalaciones. La falta de
operaciones de contrainformacién eficaces contribuye al hurto,
8 las actividades del mercado negro, a la disponiblidad de
abastecimientos y armas para las fuerzas disidentes Y propa-
ganda enemiga para desacreditar la fuerza amiga.

(38) El adiestramiento de todos los individuos en la contrainforma-
cién es importante. El contacto estrecho con las personas
civiles y la falta de un enemigo visible y operaciones reales,
frecuentemente resulta en el relajamiento de las medidas de
scguridad individuales.

(4) Les medidas de contrainformacién que proporcionan la seguri-
dad pars el planeamiento y para las operaciones requieren
atencién especial. Be consideran los efectos de la falta de
proteccién proporcionada por la censura militar y otros con-
troles y las consultes estrechas con los funcionarios ‘civiles

locales y aliados, de;

12



(8) Lassituaciones casi de guerra generalmente crean una demanda
para intérpretes, superior a las capacidades de |a fuerza amiga y
exigen el empleo de intérpretes indigenas. Se efectuan com-
probaciones de seguridad sobre dichos intérpretes. Se utilizan
la policia y las agencias de seguridad amigas para ayudar en
tales comprobaciones de seguridad.

19. Guera Limitada

Una consideracién principal en las operaciones de informacién militar,
en condiciones de guerra limitada, es la produccién de informacién
militar que proporciona Ia alerta de la extensién del conflicto en una
guerra general. Las operaciones de informacién militar pueden ser
afectadas por las restricciones que pueden aplicar a ambos lados. Estas
restricciones pueden incluir las limitaciones en el uso de armas nucleares,
limitaciones del 4rea, limitaciones del blanco, o restricciones en el uso de
varios medios de potencia de combate, tales como guerra quimica y
bioldgica. Sin embargo, las operaciones de informacién militar se de-
terminan por la amenaza, de que las limitaciones o restricciones pueda
cesar sin aviso y que el conflicto pueda desarrollarse en una guerra
general.

20. Guerra Genenl

Durante las fases iniciales de una guerra general, en las operaciones
militares, se recalca el mantenimiento de la seguridad del comando, la
proporcién de la alerta temprana al comienzo de las operaciones tdcticas
principales enemigas y la proteccién de los medios de bisqueda de in-
formacién militar, Cuando las operaciones tdcticas comienzan, las
operaciones de informacidn militar se orientan en la obtencién de Ia
informacién militar necesgria para lograr la superioridad de los fuegos y
para continuar manteniendo la integridad del comando.

21. Estructura de la Fuerza Amiga

La estructura de Ia fuerza amiga proporciona los medios para la con-
ducta de las operaciones de informacién militar y presenta problemas en
la coordinacién de las operaciones de informacién militar. Aunque las
operaciones de informacién militar se orientan principalmente en los
aspectos del ambiente operacional externo al comando, la conducta de las
operaciones de informacién militar es afectada por la estructura de la
fuersa amiga. A veces, la estructura de la fuersa amiga puede exigir que
un comando condusca las operaciones de informacién militar las cuales
normalmente serfan llevadas a cabo por un comando superior. Por
ejemplo, en un teatro de operaciones pequefio, a un cuartel general del
ejército de operaciones se le puede requerir llevar a cabo las operaciones
de informacién militar normalmente conducidas por un cuartel del
ejéreito del teatro de operaciones, 0 & una divisién reforzada se le puede
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requerir llevar a cabo Ias operaciones de informacién militar de un ejér-
cito de operaciones. En dichos casos, se requiere ¢l aumento con las
unidades y agencias de informacién militar apropiados.

22. Medios para Conducir Operaciones de Informacién Militar
Los dispositivos de bisqueda de informacién militar de las unidades
especializadas de informacién militar e jnf ormacidn son inadecuadas para
obtener toda la informacién requierida para producir informacién mili-
tar. Lasactividades de inf ormacién militar son parte de las operaciones
de todas las fuerzas militares Y no estdn limitadas a unidades especiali-
sadas. Las fuerzas organizadas principalmente para el apoyo de com-
bate cuerpo a cuerpo, apoyo de fuego, otro apoyo de combate y apoyo
administrativo, también llevan a cabo operaciones de jnf ormacién mili-
tar. La cantidad de esfuerzo dedicado a las operaciones de informacién
militar varfa con la misién principal y con los requerimientos de la situa-
cién. Por ejemplo, las fuerzas de combate cuerpo a cuerpo frecuente-
mente dedican la mayor parte de su esfuerzo a las operaciones de

informacién militar.

£23. Otras Agencias Gubernamentales de los Estados Unidos

a. Enla produccién de informacién militar se explotan las capacidades
de todas Ias otras agencias Gubernamentales de los EE.UU. disponibles.
Los otros servicios armados ayudan al Ejército. El reconocimiento
aéreo distante y la produccién de informacién meteorolégica son dos
formas de dicha ayuda. Las agencias de informacién militar del ejército
mantienen enlace con las agencias de informacién militar de las otras
fuerzas armadas de los EE.UU. que operan en la misma £rea, para el
canje de informacién y ayuda mutua. Este enlace reduce la duplicacién
del esfuerzo y pone a Ia disposicién fuentes adicionales de informacién,

b. A veces, otras agencias gubernamentales estén representadas en el
frea de operaciones. Las agencias representadas con més frecuencia son
¢l Ministerio de Estado y la Agencia Central de Informacién Militar.
En las situaciones casi de guerra, las agencias locales del Ministerior de
Estado son de valor particular en el desarrollo de la inf ormacién militar
actual del érea. EI Cuartel General apropiado del Ejército prescribe
los procedimientos para mantener el enlace con estas agencias,

24. Openciones Combinadas

¢. En las operaciones combinadas (que incluyen fuerzas armadas de
otras naciones), también se mantiene el enlace con las agencias de in-
formacién militar de las fuerzas armadas participantes. Sujetasa Jag
normas establecidas por ¢l comandante del teatro de operaciones, cierm
operaciones de informacién militar pueden ser un esfuerzo combinado
por todas las naciones que componen la fuerza, Lou esfuerzos com-
binados evitan la duplicacion, conservan los medms_ Y aseguran la
méxima divulgacion de ciertos tipos de informucion militar,
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b. Cuando se trabaja con las agencias de informacién militar de otras
naciones, se ejerce cuidado y tacto al implantar las directivas perti-
nentes a Ia seguridad y divulgacién de los tipos especificados de informa-
cién. Se mantienen al minimo, la informacién e informacién militar que
ha de divulgarse a solamente las Fuerzas de los EE.UU.

25. Operaciones Conjuntas

a. En las operaciones de agrupaciones técticas, conjuntas o de los
comandos unificados, 1a funcién de informacién militar bésica no cambia.
Sin embargo, la estructura de la fuerza y otros aspectos del ambiente
operacional, tales como en nivel de comando y el apoyo de informacién
militar de fuentes externas influyen en la organizacién y en los procedi-
mientos de informacién militar.

b. La funcién del J2 de la divisién de informacién militar, de una
fuerza conjunta es producir informacién militar oportuna sobre el 4rea
de operaciones y el enemigo. Cada servicio que forma parte de la fuerza
conjunta ayuda a las otras a producir informacién militar hasta el grado
permitido por sus propios requerimientos y aquéllos de comandante de
]a fuerza conjunta. Cada elemento componente de la fuerza conjunta
debe conocer los requerimientos de informacién militar de los otros ele-
mentos componentes. El comandante de la fuerza conjunta se cerciora
de que se evite Ia duplicacién de esfuerzo de informacion militar dentro
de Ia fuerza, mediante la publicacién de procedimientos operativos
normales (PON). EI alcance de estos procedimientos depende de la
naturaleza del comando, Ias clases de fuerzas en él y del cardcter de las
operaciones que se conducen. A continuacién mostramos los factores
consideramos para incluirse en un PON como éste.

(1) Responsabilidades para la bidsqueda y divulgacién de informa-
cién e informacién militar.

(2) Responsabilidades para las operaciones de contrainformacion,
inclusive las medidas reglamentarias de seguridad.

(3) Procedimientos reglamentarios para tales asuntos como el
interrogatorio de prisioneros de guerra, tramitacién de docu-
mentos y pertrechos tomados del enemigo, bisqueda de datos
meteorolégicos y explotacién de la informacidn militar de los
evasores ¥ fugitivos amigos.

(4) Uniformacién de los informes de informacién militar y de
contrainformacién v de las vias de comunicacién.

¢. La divisién de informacién militar de la fuerza conjunta planca el
esfuerzo de la bisqueda de informacidn militar en general, para propor-
cionarle al comandante, la informacién militar oportuna que €l requiere,
Al asignar los trabajos de bisqueda de informacién militar, se consicderan
1a disponibilidad y la capacidad de las agencias de bisqueda de informa-
¢ion militar para realizar los trabajos, sin importar ¢l clemento com-
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ponente de servicio. Al mismo tiempo, cada elemento componente .da
servicio también acopia los datos de informacién militar que necesita

y cambia dicha informacién libremente con los otros elementos
componentes.

d. En la produccién de informacién militar, el comando de una fuerza
conjunta considera la informacién sobre e] enemigo en conjunto y no
e0mo aspectos separados de Ia fuersa aérea, naval y terrestre. La in‘te-
gracién completa de informacién Y un anélisis de la situacién enemigs
permiten I apreciacién de Ia situacién enemiga en su entereza.

¢. En las fuersas conjuntas mayores, los factores de tiempo y de dis-
S Oy 1." Agencias nacionales Y departamentales, u otras fuentes ex-
. W informacién militar, pueden hacer que sea deseable que la
fuersa conjunta lleve & cabo ciertas funciones de informacién militar
hﬂrn}l!menu llevadas a cabo por aquellas agencias. Cuando dichas
fum?'?" e u"'f"n a cabo, se le informg g] comando superior, & fin de
Sepne] S Tevisin e impedir Ia duplicacién innecesaria. Estas fun-
ciones de informacién militar podfan incluir—

(1) La publicacién de boletines de informacién militar técnica.

2) L"p ublicacién de inf ormacién militar de un carécter de orien~
tacién general.

(3) La preparacién ¥ divulgacién de otra informacién militar, 1a
cual podrfa perder sy utilidad si su divulgacién es aplazada.

J. En dreas o situaciones en donde hay coordinacién por medio ‘_Ie
Tutus cooperacién por parte de los comandantes, cada comando anuncis
Ias normas de informacién militar para su propio comando. C!}d‘
comandante es responsable de coordinar las normas de informacién

nilitar de su comando con los otros comandantes afectados por dichas
normas,

Seccién Il OPERACIONES DE INFORMACION MILITAR
26. Generalidades

a. Todas las operaciones son afectadas por la misién del comnnd'nnte:
laslimitaciones impuestas porla politica nacional o comandos superiores,
la escalu de uso de armas nucleares y otras armas, localidad, la naturaleza
de lus fuerzas umigay ¥y enemigas y la poblacidn civil en el i’ren. Estos
clementos forman, purte del ambiente operacional. El n!nblente.o;.mm-
tional total cstd compucesto de todas Jus condiciones, circunstancias ¢

mfluencios cireunduntos u la fuerga militar y que afectan el \¥o de
diehia fuergy,

b. Law operuciones de informacion militar varfan con Jou rtl'qllt‘l‘l:l:l:;ll'
Loximpuestos por o nmbiente operacional, segiin deserito en los phreafos
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11 hasta e inclusive 25. Las técnicas y procedimientos que se usan en las
- operaciones de informacién militar indican las capacidades de los medios
disponibles. Sin embargo, ciertos conceptos de informacién militar
bésicos se consideran v&lidos sin importar los medios disponibles y las
condiciones particulares del ambiente operacional. Esta seccién con-
sidera los principios de las operaciones de informacién militar. EI resto
del reglamento abarca Ia apicacién de los concgptos de informacién
militar a la informacién de combate.

27. Ciclo de Informacién Militar
a. Las actividades relacionadas con la informac:%n militar siguen un
ciclo de cuatro pasos orientado sobre Ia misién del comandante. Los
cuatro pasos son:
(1) Bdsqueda de informacién (capitulo 2).
(2) Tramitacién de la informacién obtenida (capitulo 3).
(3) Divulgacién y uso de la informacién militar resultante
(capftulo 4).
(4) Planeamiento del esfuerzo de la bisqueda y 6rdenes de in-
formacién militar (capitulo 5).

b. Este ciclo es continuo. Se busca la nueva informacién mientras se
tramita la otra informacién y se usa la informacién militar. El uso de
informacién militar impone requierimientos para la informacién militar
adicional.

28. Uso

La informacién militar debe ser adecuada segin su utilizacién. La
informacién militar debe aumentar el conocimiento y la comprensién
del problema en particular, en consideracién, a fin de que pueda llegarse
a una decisién. Un entendimiento cabal de la naturaleza del problema
o de 1a misién del comandante es esencial para la produccién de informa-
cién militar dtil. Ademds, la determinacién temprana de la naturaleza
de la informacién militar requerida para permitir una decisién, también
es esencial para Ia produccién de informacién militar til.

29. Oportunided

La informacién militar debe ser oportuna. La mejor informacién
militar no tiene valor a menos que llegue hasta el usuario, a tiempo para
servir como una base para la accién apropiada. La oportunidad puede
envolver algin sacrificio en cuanto a la integridad y exactitud en el
producto de informacién militar. A veces, las decisiones estin basadas
en la informacién militar incompleta debido a que pueda que la situacién
no permita posponer una decisién hasta que se produzca la informacién
militar completa. Un entendimiento del uso ideado de la informacién
mnilitar particular y del problema o misién para el cual se requiere, es
una gufa en cuanto al grado de exactitud e integridad requerido.
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30. Relacion Entre la Informacién Militar y las Operaciones

a. Las operaciones de informacién militar dentro del ejército forman
una parte integrante de las operaciones de todas las unidades, tanto en
combate como en servicio. La operacién en general del ejército compl°f°
enllevar a cabo su misién en el campo se mide Yy se determina por medio
de la informacién militar que este desarrolla y usa. Ta téctica ¥y a
estrategia a Ia vez ¥on la.causa Y el efecto de las operaciones de in-
formacién militar,

b. Las agencias de estado
autoridad para preparar y em
comandante y aquéllag que tie
de informacién militar tienen
€0 esta manera, pueden los p
militar disponible Y aprovec
situacién y las capacidades

mayor que tienen la responsabilidad y
itir érdenes operacionales en nombre del
nen la responsabilidad de las operaciones
que trabajar como uu equipo. Solamente
lanes y las 6rdenes indicar la informacién
har hasta el m&ximo, el conocimiento de 1a
¥ vulnerabilidades enemigas. La responsa-
bilidad de 1a coordinacién recae conjuntamente sobre las agencias del
personal de informacién militar y de operaciones, Las diferencias en
Cuanto a criterios en la, implicacién de 1a inf ormacién militar, deben ser
resueltas por ei comandante 0 8u representante autorizado a actuar por

€l en dichos asuntos, de manera que las érdenes y solicitudes sean
consistenfes,

31. Area Geogrifica de las Operaciones de Informacién Militar

Los diferentes comandantes necesitan informacién sobre las diferentes
fireas geogréficas. Algunos de sus requerimientos, sin embarz?:
provienen de las £reas traslapadas. Los planes, las érdenes y las solici-
tudes de informacién militar estdn relacionadas con &reas determinadas,
particularmente el drea de influencia del comando, Esta firea es aquella
porcién del &rea o zona de operaciones asignada, en Ia cual el
comandante, por sus Propios medios, est4 capacitado para influir directa-
mente en las operaciones mediante el empleo de su potencia de combate
disponible. Las operaciones de informacién militar, sin embargo, tam-
biénincluyen el drea de inlerés del comando hasta el grado requerido para
permitir el planeamiento para la extensién delantera del irga de in-
fluencia o para el desplazamiento de los blancos potenciales hacia el £rea
de influencia. El frea de interés es aquella drea de interés al coman-
dante, inclusive el &rea de influencia, las &reas adyacentes a ésta Y Que
se extienden al territorio enemigo a los objetivos de las operaciones
sctuales y planeadas. Esta incluye las Areas ocupadas por las fuerzas
enemigas, las cuales si fuesen emplead:su en El ire:jr n; ng:;l;;ln: m!:l:

rjudicar el cumplimiento de la misién. En aq
21.:::?5: més ullf del drea de influencia, el comandante depende de log
comandos superiores, en apoyo y adyacentes, en cuanto a la conducta

de las operaciones.
) ""x! .
:, P '
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32. Planeamiento

a. El planeamiento de informacién militar requiere Ia anticipacién
de los requerimientos de informacién militar, una organizacién para
satisfacer los requerimientos y la vigilancia de la organizacién. El
planeamiento de informacién militar indica las condiciones cambiantes
por medio del desarrollo y de la explotacién de nuevas fuentes de in-
formaci6n, el mejoramiento de métodos y el aumento de la eficacia en
la divulgacién de informacién.

b. El planeamiento de informacién militar da por resultado la bis-

queda de informacién sobre temas de actual interés y de valor en el
futuro. Si se desarrolla informacién militar insatisfactoria sobre cual-
quier tema de interés actual, se toma la accién correctiva sin demora.
El personal de informacién militar toma la iniciativa en la blisqueda de
informacién que parece ser Gtil, ademés de la informacién solicidata

especificamente.

33. Flexibilidad

Los procedimientos que no pueden cambiarse para satisfacer los re-
querimientos de una situacién dada generalmente conducen al fracaso.
Aunque los procedimientos reglamentarios generalmente hacen que las
operaciones de informacién militar sean més eficaces, éstas no se siguen
a ciegas. Los procedimientos son flexibles para satisfacer los requeri-
mientos inesperados. Las operaciones de informacién wilitar estdn
basadas en razdn y en juicio y no en procedimientos fijos.

34. Imaginacién ¢ Ingeniosidad

a. Las operaciones de informacién militar requiere imaginacién y
perspicacia. Se evitan las normas y los procedimientos que limitan la
imaginacién o la inciativa de las agencias subordinadas. EI personal y
]as agencias de informacién militar se valen de su ingeniosidad para que
toda la informacién disponible pueda desarrollarse y explotarse y la in-
formacién militar resultante pueda proporcionarse al usuario en una
forma adecuada.

b. Lo evidente por sf mismo nunca se acepta sin tener mucha pre-
caucién. A fin de lograr la sorpresa las fuerzas militares recurren al
engafio para fijar en la mente de la fuerza contraria, ciertas suposiciones
falsas. Sin importar las apariencias, se considera constantemente la
posibilidad de engafio por parte del enemigo.

¢. Las operaciones de informacién militar estdn basadas en la suposi-
cién de que la situacién siempre cambia y no permanece fija. Durante
los perfodos de inactividad relativa, las operaciones de informacién
militar son ideadas para descubrir cualesquiera sefiales de cambios en
la situacién de un enemigo verdadero o potencial. En esos momentos,
el significado de la informacién y ain la falta de ésta, asume una im-
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portancia inmediata. La duda en cuantoa la probabilidad de adppcl‘d;l
de las capacidades enemigas, es resuelta a favor de la accién P°5lt:}’ i
agresiva por parte del enemigo. La aceptacion a ciegas de la contin
dad de la situacién actual puede ser fatal.

33. Seguridad

a. 1a naturaleza de Ja informacién militar requiere medzc.ian de seig:n
ridad constantes para negarle al personal no a.utori:ado..'ll mfom?;&i 3
sobre las operaciones de las agencias de informacidn mxhtar:! x‘uer} o Ia
informacién y el producto de informacién militar. El enemigo e
ventaja, si €l conoce el grado de informacién militar que la fuerza ¢ o
traria tiene sobre sus capacidades, vulnerabilidades y probables curill
de accién, Se toman medidas de engafio para ocultar el efectivo ¥

intenciones. El conocimiento del grado hasta el cual estas medidas han
81do fructuosas es de gran valor,

b. Mientras que los ef ectos del compromiso de los estudios completlzf
Y upreciaciones de informacién militar son obvios, los efectos cumu
tivos del compromiso de la informacidn parcial también son peligrosos.
1as fuerzas militares tratan de obtener y usar trozos de 1nf0f1{1;;
ii; para desarrollar una representacién completa de informaci
tar

¢. Be hace una distincién clara entre la seguridad y el sigilo. La in-
formacién militar

86lo tiene valor i Ilega al usuario autorizado. Las

36. Don de Mando

La direccitn eficas de 1ag Operaciones de informacién militar requiere
un buen don de mando ¥ un conocimiento de las operaciones de in-
formacién militar. Todos los jefes deben comprender completamente
el propdeito, 1a naturalezs ¥ el alcance de las operaciones de informacidn
militar que dirigen y los medios disponibles para llevarlas a cabo. Debe
mantenerse el contacto estrecho ¥ constante con las agencias disponiblés
de informacién militar, las cuales producen Ia informacién requerida sin
bacer que el jefe pierda su perspectiva en general,

.



CAPITULO 2
BUSQUEDA DE INFORMACION

Seccién . GENERALIDADES

37. Introduccién

La informacién militar no puede ser ni mejor ni més completa que la
informacién de la cual se deriva; sin embargo, la bisqueda de informa-
ci6n es el paso més diffcil en el ciclo de informacién militar. Losintereses
del enemigo exigen que él haga todo esfuerzo practicable para frustrar
nuestros intentos de obtener informacién. En conformidad, €] trata de
ocultar su efectivo, sus disposiciones y movimientos; él implanta la
censura y las medidas de seguridad de las comunicaciones; frecuente-
mente, ¢l divulga informacién falsa y adopta medidas técticas ideadas
para engafiarnos.

38. Penetracién en las Contramedidas del Enemigo

A fin de penetrar las contramedidas del enemigo en contra de nuestro
esfuerzo de informacién militar, el oficial de informacién militar debe
explotar continuamente cada fuente concebible de informacién
pertinente,

39. Planeamiento y Ejecucién del Esfuerzo de la BGsqueda de
Informacién

Para planear y ejecutar un esfuerzo de bidsqueda de informacién
eficazmente, el oficial de informacién militar debe tener un conocimiento
cabal de las fuentes disponibles de informacién y de las agencias de
busqueda de informacidn y del tipo de informacién que cada agencia de
bdsqueda de informacién pueda proporcionar.

40. Oficlal de Informacién Militar

El oficial de informacién militar debe tener una comprensién general
de las operaciones del comando, a fin de proporcionar la informacién
militar particular requerida para el éxito. Ademds, él debe ser compe-
tente especialmente en los ramos de operaciones de reconocimiento y de
contrarreconocimiento, por los cuales la informacidn militar se adquiere
o se niega directamente.
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Seccién Il. FUENTES
41, Genenlidades

Las fuentes de informacién son el verdadere origen, desde el cuul se
obtiene la informacién. - Frecuentemente las fuentes no estin bajo el
control de las fuerzas amigas,

42, Fuentes

Las fuentes més comunes de informacidn
rmacién militar son la actividad

fotograffas; cartas; prondsticos me-
. L
teoroldgicos; estudios € informes: v

: » ¥ agencias civiles, Estas fuentes
estdn consideradas en el apéndice 1.

Seccién llI. AGENCIAS
43. Agencias

€8 cualquier individy

i6n. Lasagencias o bu
0 llevan a cabo ambas funciones. No
las agencias que buscan inf

0 U organizacién que busca: 0
scan informacidn, o la tramitan,
se hace ninguna distincién entre

c ormacién y aquéllas que producen informa-
cibn militar, En cada cuartel general, los comandos subordinados,

adyacentes y superiores y algunos especialistas de informacién militar
son considerados como agencias.

de observacién y de escucha, dispo-
sitivos de vigilancia terrestre Y aérea,

reconocimiento aéreo y terrestre,
reconocimient » y fuego organizados, inspeccién ¥ andlisis radioldgico e
interceptacién de la radiacién electromagnética enemiga en las comuni-
caciones y fuera de ellas, A

44, Tropas

a. Las unidades del comando, las cpales adquieren informacién
principalmente por medio del establecimiento de contacto con el ene-
migo, o mediante la observacion, son agencias de bisqueda de informa-
cién militar, Algunas unidades, tales como las unidades de caballerfa
blindada, estén organizadas es

pecificamente para obtener inf ormacidn,
al llevar a cabo operaciones de combate, Otrus unidades, tales como
3 1

ey
.
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ciertas unidades de aviacién del ejército, estdn organizadas especifica-
mente para acopiar informacién por medio de observacién.

b. Ciertas unidades de tropas proporcionan informacién, segin indi-
cado a contipuacién:

(1)

(2)

Artilleria. Las ubicaciones de los morteros, cafiones y de sitios
de lanzamiento de proyectiles del enemigo determinados por
medio de las visadas del observador de contramorteros y de
radar terrestre de artillerfa, de los batallones de observacién
de artillerfa de campafia del cuerpo de ejército, dispositivos de
apreciacién del desvio transportados en aviones y por medio
del andlisis de bombardeo terrestre y anélisis criteres. Las
unidades de defensa aérea también proporcionan informacién
sobre los objetos que vuelan por el aire y las actividades
aéreas del enemigo.

Aviacién del ejército. La disposicién de las fuerzas enemigas,
ubicacién y naturaleza de las actividades, instalaciones, carac-
terfsticas del terreno, efectividad de las medidas de camuflaje
y de encubrimiento, el tipo de explosién de armas nucleares,
las apreciaciones de dafios, el grado y alcance de la contami-
nacién radiolégica del enemigo y la confirmacién de la infor-
macién particular de las otras agencias proporcionada por
medio de la vigilancia del 4rea de combate dentro del radio de
accibn eficaz operacional de los aviones del ejército.

45, Destacamentos de lnférmicién Mi!iur Técnica

Cada servicio técnico mantiene destacamentos de inf ormacién militar
para desempefiar los siguientes deberes:

(1)
)

(3
(4)

(5)

®)

Obtener, identificar y examinar los pertrechos tomados del
enemigo. ,

Efectuar pruebas preliminares y hacer informes sobre las
capacidades, limitaciones, uso y eficacia de los pertrechos
enemigos. oy
Hacer arreglos para la evacuacién de pertrechos seleccionados
del enemigo y recomendar la disposicién de los pertrechos
enemigos que no tienen ningin valor de informacién militar.
Preparar cuestionarios para el interrogatorio de los prisioneros
de guerra. '

Dar instruccién sobre las caracterfsticas de reconocimiento,
uso, mantenimiento de pertrechos enemigos, contramedidas y
sobre la calidad de intercambiable de nuestros propios pertre-
chos y los de los aliados. ,

Evaluar Ia eficacia de nuestras propias armas y municién y
aquéllas de los aliados contra los pertrechos del enemigo.



(7) Investigar los blancos de informacién militar para 9"31:::]:’:
realizaciones cientfficas y técnicas del enemigo en C}lﬂ':o fhn
investigacién, desarrollo, produccién y almacenamien

que el personal apropiado pueda formular anélisis adicionales
detallados.

b. La toma de equipo nuevo o de interés especial se informa poﬁgled::l’
de los conductos del servicio de informacién militar. Se le notifica ”
destacamento apropiado de informacién militar técnica en el drea sira
solicita al préximo comando superior designar un destacamento ptos
examinar los pertrechos tomados, del enemigo. Estos destacamen %
efectuan un examen preliminar y formulan un informe y si es lflecesauﬁ;
hacen los arreglos para la evacuacién del articulo para estudiarlo m
detalladamente. La informacién suministrada por estos destacamentos
incluye las capacidades, limitaciones y contramedidas. El examen

detallado generalmente es efectuado en las instalaciones técnicas
apropiadas.

¢. Los destacamentos de informacién militar téenica normalmente son
asignados al ejéreito del teatro de operaciones y son agregados a los
comandos subordinados, inclusive los cuerpos de ejército. Estos son con-
trolados por el oficial apropiado de estado mayor especial del comando

al cual estén agregados. Los requerimientos de informacién militar
sobre Jos destacamentos son sometidos por intermedio del oficial de
estado mayor inte

resado. Los informes de jnf ormacién militar técnica
se divulgan por medio de los conductos del servicio técnico. La divul-
gacién de la informacién militar técnica dentro de un teatro de opera-
ciones normal

- mente estd limitada a aquellos artfculos de interés inme-
diato para las tropas y agencias del teatro de operaciones.

d. A nivel de cuerpo de ejército Y cuartel general superior, la unidad

de informacién militar agregada o asignada tiene una seccién de coordi-
nacién de informacién militar técnica. Esta seccién ayuda al oficial de
informacion militar en la coordinacién de Jos asuntos de informacién
militar técnica.

46. Especialistas de Informacién Militar

Algunos especialistas de informacién militar también son agencias de
bisqueda de informacién militar. Agencias tipicas son los interroga-
dores de prisioneros de guerra, intérpretes de { otografias, intérpretes,
analistas de documentos, personal de seguridad de la unidad y el per-
sonal de investigacién y anélisis de Ia informacién militar estratégica.
Entre los especialistas de informacion militar pucde encontrarge personal
adicstrado cspecialmente para patrullas a larga distancia o parg incur-
siones cn Jos blancos cnemigos seleccionados o en las drens objetivas
bien profundas en In retaguandia del chemigo.,
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47. Unidedes de Guerra Electrénica

Estas unidades proporcionan informacién e informacién militar sobre
las capacidades del enemigo en la guerra electrénica. A las unidades de
guerra electrénica en apoyo se les mantiene informadas sobre los re-
querimientos vigentes de informacién militar (capftulo 7).

48. Unidades de la Agencia de Seguridad del Ejército de los

Las unidades de la Agencia de Seguridad del Ejército de los EE.UU.
apoyan a las divisiones, cuerpos de ejércitos y ejércitos y proporcionan
informacién derivada de las emisiones electromagnéticas enemigas en
las comunicaciones y fuera de ellas. A la unidad en apoyo, de Ia Agencia
de Seguridad del Ejército de los EE.UU. se le mantiene informada sobre
los requerimientos vigentes. El comandante de la unidad en apoyo, de
la Agencia de Seguridad del Ejército de los EE.UU. también obtiene
datos de informacién militar de las unidades adyacentes y superiores de
la Agencia de Seguridad del Ejército de los EE.UU.

49. Unidades de Informacién Militar de Operaciones en Campaiia

Las unidades de Informacién Militar de Operaciones en Campafia,
generalmente controladas a nivel de ejército de operaciones, proporcio-
nan informacién sobre las actividades en las reas de retaguardia del
enemigo. Las unidades de informacién militar de operaciones en cam-
pafia proporcionan un grupo de enlace para llevar a cabo la coordina-
¢ién con el comando en cuya 4rea estdn operando.

50. Agencias de la Fuerza Aérea y de la Armada

Las instalaciones de bdsqueda de informacién militar de la Fuerza
Aérea y de la Armada incluyen muchos medios adem4s del reconoci-
miento aéreo. Estas acopian grandes cantidades de informacién 1til en
la produccién de informacién militar para satisfacer los requerimientos
del Ejército.

51. Oficiales de Estado Mayor Especial

a. Los oficiales de estado mayor especial y las tropas bajo su comando

o control obtienen informacién de valor de informacién militar. Los

oficiales de estado mayor especial le proporcionan al oficial de informa-

cién militar, la informacién e informacién militar obtenida de los cuarte-

les generales superiores por medio de los conductos del servicio téenico.

Los siguientes oficiales de estado mayor especial pueden proporcionar
informacién sobre los tipos indicados:

(1) De Guerra Quimica. La informacién e informacién militar de

las tropas quimicas y bioldgicas del enemigo, pertrechos, in-

* stalaciones, tdctica y capacidades. La ubicacién, tamailo,

duracién y efectos de la contaminacién quimica y bioldgica;
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- ubicacién aleance y grado de contaminacién radiolégica oc
sionada o anticipada de las armas nucleares.

(2) De Ingenieros. La informacién e informacién militar sobre el

26

(6)

(7) De Transmisiones. La informacién sobre las

terreno, las fortificaciones enemigas, tropas de mgcmcl'osi
tictica, pertrechos y capacidades. La informacién sobre e
terreno incluye los datos sobre los cursos de agua (ancho, ‘fﬂ;-
fundidad, condicién de las riberas y del fondo, razén de ﬂ‘,l("io d
datos sobre la playa de desembarco, estudios sobre la calida

de transitable y datos sobre los puertos, ferrocarriles, canales,
tuberfas, campos de aviacién y puentes. Las umd.ades espo-
ciales de ingenieros, inclusive los destacamentos de ingenieros,
del terreno, preparan los estudios sobre el terreno, las cartas
topograficas, los modelos del terreno y los suplementos de

* . & P " e e
cartas. Los ingenieros también proporcionan el servicio d
aViso contra inundaciones,

@) De Sanidad. La informacién sobre los aspectos de la salud

piblica y de sanidad, inclusive los peligros para Ia m.md
Piblica debidos al clima o a enfermedad; capacidades, limita-
ciones y vulnerabilidades de los pertrechos y métodos enemigos

de sanidad; e informacién y documentos obtenidos del personal
enemigo bajo tratamiento médico.

(4) De Material de Guerra, La informacién e informaci6én militar

sobre las capacidades, limitaciones y vulnerabilidades de 108
pertrechos de material de guerra del enemigo; métodos de

mantenimiento y debilidades y ubicacién y composicién de las
existencias de municiones del enemigo.

(5) Capitdn Preboste. La informacién sobre los incidentes que

comprometen a los agentes enemigos saboteadores, guerrilleros,

unidades pasadas por alto, equipos de incursién, enemigos y
otras amenazas a la seguridad.

De Intendencia. La informacién sobre la ubicacién y el ta-

mafio de las existencias enemigas de petréleo y de abaste-
cimientos generales; datos de identidad sobre los uniformes e
insignias enemigas; y sobre las capacidades, limitaciones y
adecuacién de los pertrechos enemigos de tipo de intendencia
Y servicios de intendencia. '

capacidades,
quipo ¥ personal de Jas
précticas de transmisiones

limitaciones y vulnerabilidades del ¢
transmisiones enemigas, sobre las
Y de guerra electrénica del enemigo, las capacidades, limita-
ciones y vulnerabilidades; Ja presencia Y ¢l uso de equipo
especial tal como radar, dispositivos infrarrojos Yy de aprecia-
cién del desvio (capitwlo 7); y sobre Ia habilidad del enemigo de
mantener comunicaciones eficaces.



(8) De transporte. La informacién sobre el estado del transporte
del enemigo, las caracterfsticas operacionales, capacidades,
adecuacién y uso militar de las rutas de transporte, y sobre el
equipo en el &rea de operaciones, inclusive ferrocarriles, carre-
teras, vias fluviales, puertos y playas con referencia particular
a las capacidades para mover las unidades.

(9) Oficial Meteorélogo de Estado Mayor. La informacién climética,
las observaciones meteorolégicas y los resiimenes meteoro-
l16gicos.

b. Todos los oficiales de estado mayor especial estdn capacitados para
asesorar sobre las funciones similares enemigas debido a las actividades
llevadas a cabo en el cumplimiento de sus responsabilidades asignadas.
El oficial de informacién militar consulta con los oficiales apropiados de
estado mayor especial sobre las actividades especializadas del enemigo.
En numerosos casos, las actividades de los oficiales de estado mayor
especial conducen a la produccién de informacién militar de los tipos
descritos en a arriba.

52. Unidades que se Quedan Atrés

Las unidades que se quedan atrés generalmente son elementos de
combate aislados en la retaguardia del enemigo, ya sea deliberadamente
o como resultado de las operaciones de combate. Cuando se utilizan
elementos que se quedan atrds deliberadamente, la preparacién de Ia
unidad para su misién, es coordinada por el estado mayor completo.
Para ser més eficaz, dichos elementos deben ser adiestrados y equipados
especialmente, particularmente con medios de comunicaciones adecua-
dos antes de su empleo. Como una parte del programa de adiestra-
miento normal, todas las unidades son adiestradas en los papeles de
unidades que se quedan atrés, en caso de que queden aisladas en el drea
de retaguardia del enemigo. Las unidades que se quedan atrés son de
valor particularmente para la bisqueda de informacién para la adqui-

gicién de blancos.

53. Agentes Clandestinos, Fuerzas Especiales del Ejército y
Guerrilleros

a. El campo de combate nuclear o cualquier otro ambiente en el cual
las unidades estén dispersadas ampliamente, es sumamente adecuado
para las operaciones de agentes clandestinos, patrullas a larga distancia,
elementos que efectuan incursiones, elementos de las fuerzas especiales
del Ejército y guerrilleros. Sus operaciones bien adentro del rea de
retaguardia del enemigo proporcionan informacién de importancia par-
ticular para la adquisicién de blancos. Las actividades de bisqueda de
informacién militar de estas agencias estdn integradas con el esfuerzo
completo de la bisqueda de informacién militar., A éstas se les propor-
cionan comunicaciones adecuadas para permitir el recibo oportuno de
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las 6rdenes y transmisién de informacién. Las actividades de 'bdsg'uejﬂ
de informacién de estas agencias estén coordinadas con la _utlhzacwn e
la potencia de fuego por parte del comando, para impedir su destruc-
cién. Los agentes clandestinos generalmente son controlados por los

cuarteles generales, el ejército de operaciones y cuarteles generales
superiores,

b. El uso de agentes clandestinos, fuerzas especiales d‘el EJérm‘:;;
guerrilleros y unidades que se quedan atrds para obtener .mformnm] 8
es afectado por sus capacidades de movimiento y limitaciones en sa
comunicaciones. Cuando operan en éreas enemigas, su habilidad p?r
moverse estd limitada por la amenaza de ser descubiertos y por 108
problemas de logistica. La comunicacién constante con las fuer;”
amigas generalmente no es posible debido a Ia posibilidad de revelar a!_'
ubicaciones de las instalaciones de comunicaciones. Se toman prozl
dencias para los informes especiales en cuanto a la informacién 'urgendei
Al solicitar el uso de agentes clandestinos, las fuerzas especiales dee
Ejéreito, guerrilleros y unidades que se quedan atrés para los deberes
bdsqueda de la informacién militar, s toma en consideracién el tiemp9
Tequerido para tramitar la solicitud al comando que controla esta

fuerzas y el tiempo que pasa hasta que la informacién deseada llega al
comando solicitador.

Seccién IV, DISPONIBILIDAD DE AGENCIAS

54. Divisién, Cuerpo de Ejército y Ejército de Operaciones

Les agencias que generalmente estdn disponibles en una divisién,

cuerpo de ejército y ejército de opernciones estn mostradas en las
figuras 1, 2 y 3.

55. Grupo de Ejércitos

Las agencias que normalmente
ejércitos son—

a. Fuerzas subordinadas.

Estado mayor especial del Grupo de Ejércitos.
Grupos de ejércitos adyacentes.

. Fuerza aérea téctica.

Agrupaciones técticas del teatro de operaciones.

J. Comando de logistica del ejército del teatro de operaciones,
comando de reemplazo y adiestramiento del ejército del teatro de opera-
ciones, comando de asuntos civiles del ejército del teatro de operaciones
y ¢l comando de defensa aérea del ejército del teatro de operaciones.

g. Ejército del teatro de operaciones, A.rml.da. del teatro de opera-
ciones y Fuerza Aérea del teatro de operaciones.

estdn disponibles en el grupo de
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56. Zona de Comunicaciones

Las agencias disponibles a los comandos principales del Ejército ubi-
cados dentro de la zona de comunicaciones estén mostradas en las

figuras 4, 5,6 y 7.
57. Ejército del Teatro de Operaciones

Las agencias disponibles en el ejército del teatro de operaciones varfan
con la organizacién del teatro de operaciones y generalmente incluyen—

¢. Comandos subordinados del ejército.

b. Becciones de estado mayor especial del Ejército del teatro de
operaciones,

¢. Unidades de Ia Agencia de SBeguridad del Ejército.

d. Elementos de las fuerzas especiales del ejéreito.

¢. Unidades clandestinas.

J. Unidades de informacién militar.

¢. Agencias organizadas principalmente para la produccién de in-
formacién militar estratégica, pero las cuales también desarrollan in-
formacién de combate e informacién. Dichas agencias pueden incluir
centros de interrogatorio, centros de documentos enemigos y centros de
pertrechos.

h. Los comandos comparables de otros servicios, fuerzas aliadas y
comandos conjuntos subordinados al cuartel general del teatro de
operaciones. .
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Air Weather Sve Det__... Destacamento de Servicio Aéreo Meteorolégico

Adjacent Hq. ... ....... Cuartel General Adyacente
Higher Hq- - ccvcccanans Cuartel General Superior
Division .« o ccccecccanaan Divisién &> - y
USASA Div 8pt Co...... Compaiifa de Apoyo Divisionario de la Agencia de Seguri-
dad del Ejéreito de los EE.UU. f
Combat EW Co......... Compafifa de Combate de Guerra Electrénica
Linison Officers.......... Oficiales de Enlace y - :
Tech Intel Det. - ... .....Destacamento de Informacién militar Técnica
Brigade'.......... --Brigada! ; i =
MI Det.... ..Destacamento de Informacién Militar
)y A ..Intérpretes de Fotografias
OB VS aniieads - .Observadores
IPPWe e s N T e s Interrogadores de Prisioneros de Guerra
Translator Interpreter....Intérprete Traductor
Becurity Se¢... oo oo Seccién de Seguridad
gﬁCo ................. Compafifa de Comando
Bt lW e L0002 Batallén de Material de Guerra?

Trans Bn!. ... ........ Batallén de Transporte!
QM CoorBn'._.._._.__ Compafifa o Batallén de Intendencia?
Ryn Col oL L T8 s Compafifa de Aviacién
Abn Spt Gp*. .. ... ... Grupo de Apoyo de Paracaidistas*
Special Staff Sec......... Seccién de Estado Mayor Especial

v AR Y el Artilleria Divisionaria
A Bl o N el Batallén de Artillerfa de Campaiia?
Radar Sections. ... ...... Secciones de Radar
Tk Bn (Med)*. oo oo Batallén de Tanques (Medianos)?
Cav By - STt Grupo de Escuadrones de Caballer{a?
MedBn' .. ... Batallén de Sanidad*
Engr Bo..ooeeancai..... Batallén de Ingenieros
SigBa oo Pl L Batallén de Tranamisiones
Cav Trof.. o ccacaaaalld. Escuadrén de Caballerfa®
Armd Rifle Bn*._____.__. Batallén Blindado de Fusileros®

Battle Groups or Com- Agrupaciones de Combate 0 Comandos de Combate
bat Commands

Recon Plat and/or Scout Pelotén de Reconocimiento y /o Seccién de Expkincidn

Sec

Counterfire! Sqd......... Escuadra de Contrafuergos?
ar See’. ... ... ---Seccion de Radar? -

é}el’i Egiu- Aed .Smdades Agregadas

vil Affairs Unita -Unidades de Asuntos Civ
LEGEND......... ----LEYENDA o
Assigned. ... ... Asignado
Attached. ... . ......... Agregado
Available. .. ooveenn.... Disponible

1 Bolamente en la divisién de infanteria.

1 Ninguna en la divisién de paracaidistas.

¥ Baterias independiontos en la divisién de paracaidistas.
{ Compaila en la divisién de paracaidiatas.

 Solaments en la divisién de paracaidistas.

¥ Solanicnte en la divisisa blindada,

? Orginico & los batalloncs en la divisiéa blindada.

Figura 1—Continuacién.
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Alr Weather Sve Det..... Destacamento de Servicio Aéreo Meteorolégico

Adjacent HQ. .. ........ Cuartel General Adyacente

Linison Officers. .. ....... Oficiules de Enlace

Higher HQ. . oo ccanaaes Cuartel General Superior

Corpe 20, Jbw IR Cucrpo de Ejército g G

ASI:\P SptBn..lll........ Batallén de Apoyo de la Agencia de Seguridad del Ejéreito

Attached Units.......... Unidades Agregadas -

Units of Higher HQ in Unidades del Cuartel General Sunerior en el Area de
Corps Area Cuerpo de Ejéreito

Divisiones..--cccccuaa... Divisiones

Corps Arty. .cccccecaenn. Artillerfa del Cuerpo de Ejéreito

Observation Bn.__..____. Batallén de Observacién

Air Defense Arty Gp..... Grupo de Artillerfa de Defensa Aérea

Armd GpPecccacenacana-n- Grupo Blindado

Armd Cav Regt..oceea.... Regimiento de Cuballerfn Blindada

Avlation Unite.....cnan.. Unidndes de Aviacién

?’tll ) 0 7 S i R R Pet:!tncnmeg:o}‘do Isr;f:!mnm.cién Militar
...................... ntérprete oto

(0] B o erecstTr crereed Observador

R e s Interrogador de Prisianeros de Guerra

Translator/Interpreter. . . . Intérprete/Traducter

Security 8eC...conuananna- Seccidn de Seguridad

Documents Tranelator. .. Traductor de Documentes

Tech Intel..ceeeenennaans Informacién Militar Técnica

%dlm"rm """ hie Co..... Ic,i.'?'dmmn Topogréfica de I

sngr Topographic Co.....Compafia Topo ca ngeniercs
Other Engr Unita........ Otras Unidades de Ingeniercs
Big Units......... <=-.Unidades de Transmisiones

Corpa Sve Units..........Unidades de Servicio del Cuerpo de Ejéreito
Special Staff 8co. . --.....Seccién de Estado Mayor Especial
Signal EW Bn........... Batallén de Transmisiones de Guerra Electrénica

Civil Affairs Units........ Unidades de Asuntcs Civilea
I‘{FlﬁEhLD...... ......... kﬁYEN DA
o el L ERRAE .- Asignado
Attached..... Lk T !A)mh-!ndo
Avallable..c.cocanaanaans ponible
Figura #~Continuacién.
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Higher HQ Taclical Air Force and/of
{ 7’ Navy Air Elements

- 1
Air Weathe : S
o s [ == 7AFel8 Ay je= ——~Lasa oo ;
_ /‘;/ e
Commy 7 |\ [mmons
Units of Higher n
Liaison Dfficers . Field Army Area
mwm [ Army Ady lntany M | TechInte! - : E'nrf",m !
Divislons Brigade umnt:tm o
Air Defense |
b Aviation |] AtRecon |1} |  Engr
Alt Defense Units Spt Bn c.mogn lage ™
EWBn [
Ammd Cav MiBa |
Regt. Engt L
LEGEND Tersin Det
—  Assigaed, HQ & HQ Co
. ST Other Engr |4
Linguist Co Units
jeld A
Collection Co Fsl:c eits
special Staff ,T
Sec
Civil Affalrs P
Unlts

Figura 8. Agencias de Informacién Militar del Ejército de Operaciones,




Cuartel Ge: Superior
Fugorsl: Aﬁ':: Téctica y/o Elementos de Aviacién

Armada
Encuadrdn del Servicio Aéreo Meteorolégico
ls%enehl::&guﬂdld del Ejército
neral Adyacente

-.Oficiales daEnlm
and other Units of Comando da'rteucnylhg-tiu otras Unidades
er HQ in Field Army Area %l‘rguutel(}omll perior en el Area de
nes

Militar T
Air Recon Bpt Bn............--...--&tulldn de Wﬁo Aéreo
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Theater Navy| - =| Theater Army
il $ea _{ o Amy Gp
Trans Sve ‘ I
{ heater Army
l o = ﬂ:;)llt:lm.nl and
{ Training Comm
I | Theater Army
ivil Affalrs
| |--1 CEQ’“ o
NI | T atonse
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Lopistical Comm
ALogComd)
TALogCond Suberdinats -ty
A
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and Units
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Subord| Tech Local Naval,
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Installations ]
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Ak Li - ‘L éﬁﬁ'{
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| | Autheritios |

L Merchant
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Figura 4. Agencias de informacién militar disponibles al

oomando dg {
ejércilo del toatro de operaciones, loglatica del




State Dept and other Govt Agen-

clen
Allled HQ. o v e eeeeeaeam

ncias del Ministerio de Estado y otras Agen-
A‘:m Gubernamentales

_Cuartel General

Aliado
Theater Air Defense Command. .. .Comando de Defensa Aérea del Teatro de Opera-

Theater Air Force. - ccccccccauaa--
Mil Air Trans 8ve. oo oo ceeeea e
Theater Navy .- ccccccccccacanaa
Mil Sea Trans S8v0.c e ccccacaeax

Theater ArmMy . cueecccaccaccanan
Army Gpls e s o e

Theater Army Replacement and
Training Command
Theater Army Civil Affairs Com-

man
Theater Army Alr Defense Com-
mand

Theater Army Logistical Com-
mand (TALogComd)

TALogComd Special Staff Sec....
Subordinate Commands.........-

Military Intelligence Specialists
and Units

Military Intelligence Specialists
and Units

.Servicio de Transporte Aéreo Militar
.Armada del Teatro de
:Ejéreito del Teatro de Operaciones
.Grupo de Ejércitos

ciones
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Seccién V. RECONOCIMIENTO ¥ CONTRARRE-
CONOCIMIENTO

58. Generalidades

a. Todas las unidades tienen responsabilidades de reconocimiento y
de contrarreconocimiento. EI reconocimiento y el contrarreconoci-
miento no pueden separarse oportunamente. El reconocimiento eficaz
ayuda o nsegurar la seguridad. Las actividades de contrarreconoci-
miento también proporcionan informacién de reconocimiento. Las
fuerzas que ejecutan misiones de reconocimiento pueden emplearse
simultdneamente en el contrarreconocimiento. Sin, embargo, la orden
para la fuerza debe estipular qué mision tiene la prioridad. En las
fuerzas de tamafio suficiente, una parte de la fuerza puede ser asignada

n cada misién.

“». El reconocimiento es una misién
mediante observacién, la inf ormacién sobre las actividades y fuentes de
un enemigo 0 enemigo potencial y los datos relacionados con las carac-
teristicas fisicas de un 4rea en particular. La observacién incluye el
uso de dispositivos de desvio. El reconocimiento no incluye espionaje.
La misiones de reconocimiento, a veces, requerirdn operaciones de

combate.
c. Las operaciones de contrarreconocimiento son medidas tomadas
de la observacién hostil de una

pedir o reducir la eficiencia
El contrarreconocimiento €8 aumentado por las

El contrarreconocimiento es m
dispersidn de las unidades.

llevada a cabo para obtener,

para im
fuerza, drea, o lugar.
medidas de contrainformacién.

diffcil a medida que aumenta la

59. Reconocimiento Organizado :
Un reconocimiento organizado es una operacién de objetivo lixini.udo
por una fuerza considerable para descubrir y eomprqbar las disposiciones
y el efectivo del enemigo 0 para desarrollar otra informacién militar.
Un reconocimiento organizado generalmente €8 planeado ¥ llevac_io s
cabo como un ataque de objetivo limitado. Aun cuando se use princi-
palmente para obtener informacién, el comandante q:e e;e;uta u:In

o organizado estd vecharse de cual-
esgRoetiueeiE B el éxito tdotico. Si la situacidn

quiera oportu

enemiga debe i e i
i o organisa
cirse un reconocim ent do, WHLIRR e emiga en los puntos

averiguaciones para de do tal efectivo,
seleccionados, El tamafio de la fuersa que se usa enmwl“ LR

oce el cardcter de 1a oposicidn, se
blindadas, con

organizado de infanterfa y fuerzas
emplea una fuerza oomzil;‘\g: in:enieroﬂ- Las operaciones de recono-

apoyo de artillerfa, aére
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cimiento organizado pueden dar por resultado, bajas inaceptables,
pueden revelar Jas intenciones fundamentales del comandante, o pueden
proporcionar un empefio general en combate no deaea.flo. Cuando el
enemigo tiene los medios apropiados para el lanzamiento .de armas
nucleares, €l riesgo en la presentacién de un blanco lucrativo puede

exceder el valor de la ;‘nformacidn deseada.

60. Reconocimlento por Fuégo

Este es un método de reconocimiento en el cual, el fuego es dirigido
bacia una posicién enemiga sospechada, para destruir el camuflaje o
hacer que el enemigo reaccione, ya sea por movimiento o devolucién
del fuego. La reaccién enemiga permite la observacién de sus ubica-

ciones, disposicicues y efectivo.

61. Control de las Actividades de Reconocimiento

El oficial de informacién militar planea y coordina las actividades de
reconocimiento, excepto las operaciones de reconocimiento organizado
¥y de reconocimiento por fuego. El oficial de operaciones planes las
‘operaciones de reconocimiento organizado y de reconocimiento por
fuego. EI oficial de informacién militar participa en el planeamiento
para asegurar que la operacién esté ideada para dar por resultado, la
bisqueda de la informacién requerida. EIl consulta con el oficial de
operaciones sobre la disponibilidad de las tropas y con el estado mayor
entero para asegurar la coordinacién de las actividades de reconoci-
miento con las otras actividades. Las actividades de reconocimiento de
las unidades subordinadas son coordinadas para evitar la duplicacién
indeseable del esfuerzo y los confiictos entre los elementos amigos.
Generalmente, las patrullas de reconocimiento nocturno requieren el
grado més alto de coordinacién y control,

62. Planeamiento de las Actividades de Reconocimiento

a. Los planes de reconocimiento son termi {
_ : : rminados a tiempo para darle
& las unidades ejecutadoras suficiente tiempo pars lzm,ce;]-J stl:s propias

Preparaciones, conducir el reconocimiento e j
' ‘ e informar Jo dos
dura.fm el t:empg especificado, Lag unidades adyncentisayr::lur;"y 9

el: Planes de reconocimiento para
& 8propiado, log planes incluyen

"Me ¢l efectiyo y Ia dispo-
8 desea g informacién
de valor, est4 inclufdo

pr Puede asigndrsele a una




dgencia en un tiempo dado. En dichos casos, sc declaran las prioridafles
definitivas. Las prioridades de las misiones estdén basadas en la im-
portancia de Ia inf ormacién solicitada y en el tiempo en que sé desea.

63. Reconocimiento Terrestre

a. Las agencias de reconocimiento terrestre constan del personal que
guarnece los puestos de observacién terrestre y/o dispositivos de vigi-
lancia, elementos de todas las armas y unidades organizadas o designa-
das especialmente para llevar a cabo el reconocimiento terrestre. Los
elementos de infanterfa, blindados y de ingenieros son adecuados para
patrullar. Las unidades de reconocimiento de la caballerfa blindada son
adecuadas para el reconocimiento bien adentro de las éreas enemigas.
La profundidad en las dreas ocupadas por el enemigo, en las cuales
pueden operar patrullas de reconocimiento, es aumentada mediante el
uso de helicépteros y otros medios de transporte para transportar y
recuperar patrullas. La habilidad de las patrullas terrestres de producir
la informacién oportuna depende en parte, de su movilidad y comunica-

ciones para transmitir la informacién y recibir las neuvas instrucciones.

b. Entre las unidades terrestres organizadas especificamentg para el
reconocimiento estdn:

(1) Pelotén de reconocimiento en las agrupaciones de combate.

(2) Pelotén de exploracién en cada batallén de tanques y de
infanterfa blindada.

(3) El grupo de escuadrones de caballerfa blindada en la divisién
blindada y la divisién de infanterfa y el escuadrén de reconoci-
miento en la divisién de paracadistas.

(4) Regimiento de caballerfa blindada en el cuerpo de ejército y
ejéreito de operaciones tipos.

64. Principlos para Conducir Reconocimiento por medio de
Patrullaje

Las técnicas de reconocimiento usadas por las armas de combate
estdn descritas en los reglamentos de servicio de las ramas respectivas.
Los principios para el patrullaje de reconocimiento son—

a. Establecer contacto lo mds pronio posible y mantenerlo continuamente.
Los elementos de reconocimiento terrestre logran y mantienen la ob-
servacion del enemigo y, al trabajar continuamente hacia el frente,
flanco y hacia la retaguardia, determinan la ubicacién, identificacién,
disposiciones y efectivo de la fuerza enemiga y la aproximacién de los
refuerzos del enemigo. La aviacién del ejéreito se usa para ayudar en
el reconocimiento terrestre,

b. Maniobrar libremente en conformidad con las operaciones. Las uni-
dades de patrulla y de reconocimiento maniobran libremente y se
mantienen a la par de la actividad del enemigo. Las unidades de re-
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conocimicnto se orientan sobre el enemigo y no sobre los otros elementos
amigos. El reconocimiento de aquellas porciones del 4rea asignada,
ademés de las rutas canalizadas, tales como caminos, valles y perfiles de
serranfn darf por resultado la obtencién de la méxima cantidad de
informacidn.

c. Combatir solamente cuando sea necesario parg obtener la infarmacz'd?.
El reconocimiento se conduce preferiblemente con cautela y por medio
de la observacién del enemigo, sin que éste se dé cuenta. Se recurre al
combate solamente cuando es necesario para impedir la destruccién o
captura, cuando se descan prisioneros, o cuando la misién requiere el
combate para obtener la informacidn deseada. A las fuerzas de recono-
cimiento se les proporcionan los medios para llevar a cabo su misién por
medio de combate cuerpo a cuerpo, si es necesario.

d. Informar toda la informacidn tan pronto como sca posible, atin 8t ¢8
negativa o parcce ser de poca importancia. Toda la informacién es in-
formada tan pronto como sea posible. Mucha informacién tiene im-
portancia, la cual no es obvia en el momento de su obtencién. La in-
formacién negativa muestra a dénde no se dirige el enemigo, o a dénde
no se eacuentra, a una hora dada.

65. Contrarreconocimiento Contra el Patrullaje Enemigo

a. Los principios para las operaciones de contrarreconocimiento son
como sigue:

(1) Las operaciones son ajustadas a las fuerzas amigas que se
estdn ocultando y se orientan sobre éstas.

(2) Los elementos de reconocimiento enemigo son destruidos o
neutralizados por el combate.

(8) Las fuerzas de ocultacién son escalonadas en profundidad para
el apoyo mutuo y para limitar las penetraciones por los elemen-
tos de reconocimiento enemigos.

b. La cortina de contrarreconcocimiento impide que las fuerzas de
reconocimiento del enemigo entren a ciertas dreas o lugares. Esta
puede establecerse detrés de obstéculos naturales que limitan las aveni-
des de aproximacién y canalizan el esfuerzo de reconocimiento enemigo.
Eeta puede hacerle frente a las fuerzas de reconocimiento enemigas y
destruirlas por medio de combate ofensivo, Una cortina de contrarre-
conocimiento puede ser mévil o estacionaria dependiendo de las activi-
dades de la fuerza que se esté ocultando, 1

66. Reconocimiento Aéreo

El reconocimiento aéreo, utilizando cualquier tipo dé vehiculo aéreo,
esyn :npdxg eficaz y generalmente confiahle para penetrar bien adentro
del territorio enemigo y obtener répidamente la informacién sobre el
terreno y las actividades enemigas sobre freas extensas. Frecuente-
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mente es llevado a cabo en conjuncién con el reconocimiento terrestre
de las dreas avanzadas enemigas. EIl reconocimiento aéreo incluye la
vigilancia aérea. El reconocimiento aéreo es Gtil en la seleccién de rutas
para las agencias de reconocimiento terrestre y en la localizacién de las
fuerzas enemigas que demoran o que ponen en peligro a las patrullas a
gran distancias o a los elementos blindados de reconocimiento. El
reconocimiento aéreo también se usa para confirmar y obtener la infor-
macién adicional sobre las actividades e instalaciones descubiertas por
medio de la vigilancia terrestre. EI reconocimiento aéreo es limitado
por las condiciones meteorolégicas adversa y por las medidas eficacez
enemigas de defensa aérea. El reconocimiento aéreo incluye los medios
visuales, fotogréficos, electrénicos, climéticos, de radar, infrarrojos y
otros medios de observacién de desvfo. EI apéndice V considera los
procedimientos para solicitar el reconocimiento aéreo.

67. Reconocimiento Aéreo Electrénico

a. Las misiones de reconocimiento aéreo electrénico localizan los
dispositivos de radiacién electromagnéticos del enemigo. La informa-
cién es usada por las agencias apropiadas para determinar la orden de
batalla electrénica enemiga para planear las contramedidas eficaces,
localizar las dreas que requieren reconocimiento adicional por los medios
apropiados y los blancos para el ataque.

b. Los objetivos tipicos del reconocimiento aéreo electrénico incluyen
sistemas de radar (de punteria, de alarma temprana e interceptacién de
control terrestre) de navegacién, de control para los proyectiles y para
los aviones sin piloto, sistemas de comunicaciones e instalaciones de
contramedidas electrénicas.

¢. El reconocimiento aéreo electrdnico es llevado a cabo por aviones
orgénicos y por aviones de reconocimiento de los servicios en apoyo.
Las misiones de reconocimiento aéreo electrénico se solicitan en la misma
manera como las otras formas de reconocimiento aéreo (apéndice IV).

68. Reconocimiento Aéreo Visual

a. El reconocimiento aéreo visual es la obtencién de la informacién
por medio de la observacién visual desde un avién. La informacién
actual de la actividad enemiga puede obtenerse répidamente por este
medio. Loy informes de observacion visual pueden ser aumentados por
¢l uso de grabacion de la voz y equipo de cémaras fotogréficas para
wumentar la exactitud y los detalles. El reconocimiento visual permite
el informe répido de la informacién de los blancos fugaces, a las unidades
umigus cupacitadus para atacar aquellos blancos.

b. La calidad y lu cantidad de informacién obtenida por el reconoci-
micnto adreo visual estd restringida por la condiciones climéticas, lus
contramedidus cuemigas, ¢l camuflaje, encubrimiento y lus limitaciones
on lu agudeza visual de los pilotos o de los observadores.  Fn las mejores
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condiciones de claridad y visibilidad, & 6,000 hasta 8,000 pies, el movi-
mienco en los caminos puede verse a una distancia de 5 millas en cada
1ado de la trayectoria de vuelo. Las ubicaciones informadas pueden ser
inexactas debido a la dificultad en mantener el avién orientado
debidamente.

¢. Las tripulaciones de los aviones que conducen otras operaciones
aéreas también obtienen la informacién por medio del reconocimiento
visual. En donde sea posible, todas las tripulaciones de aviones que
operan dentro del drea del ejército de operaciones deben ser orientadas
antes y después de la misidn, por el personal de operaciones aéreas dela
seccién del G2.

d. Las misiones de reconocimiento visual incluyen lo siguiente:

(1) La biisqueda en el drea se usa para observar las éreas. El
tamafio del frea individual es determinado por tales factores
como la naturaleza del terreno, la intensidad de la bisqueda
deseads y el nimero de aviones de reconocimiento disponibles.
Este tipo de reconocimiento es adecuado en las éreas no densa-
mente pobladas o en terreno al descubierto. Dependiendo de
1a capacidad de los aviones que se usan, el tipo de terreno y la
informacién que se busca, las £reas de bisqueda varian en
tamafio hasta 2,000 millas cuadradas. La bdsqueda en el
drea se conduce & intervalos especificados por un perfodo
especificado de tiempo.

(2) La busqueda especifica se utiliza para observar un nimero
limitado de puntos para obtener informacién especifica. Esta
es adecusds para el terreno cubierto o dreas densamente
pobladas y puede usarse para suplementar las misiones de
bisqueds en el &rea. Normalmente, esta bisqueda no es
llevada & cabo en vuelos de itinerario regular, como la biisqueda
en el érea.

(3) El reconocimiento de ruta es la observacién a lo largo de las vias
de comunicacién tales como caminos, ferrocarriles y vias
fluviales para determinar la condicién de la ruta de la actividad
enemigs. Este reconocimiento es llevado & cabo a base de
punto-g-punto o de pueblo-a-pueblo sobre las rutas principales
de transporte y puede pasar a través de varias dreas de bis-
queda. El reconocimiento de ruts suplementa la bisqueda en
el Aree.

(4) E! reglaje de arlilleria es la correccién del fuego de artiller(s
Jargo alcance y el fuego naval. Este reglaje normalmente g
llevado & cabo por los aviones del Ejército para el fuegg ;'
artilleria. Los fuegos en apoyo pueden efectuar ¢| reglaje ¢
Jos blancos més all del alcance de la observacién de Jog wlm:n
del Ejército, A las tripulaciones de aviones que llevay 5 cal:




misiones de reglaje de artillerfa se les proporciona informacién
para ayudar a localizar € identificar el blanco.

69. Reconocimiento por Fotografias Aéreas

a. Las fotografias aéreas son una fuente principal de informacifn
sobre el terreno, las disposiciones, las instalaciones y las actividades del
enemigo. La fotografia aérea es el medio més répido para obtener Ia
informacién detallada del terreno sobre 4reas extensas. El estudio de
fotograffas aéreas de la misma 4tea, tomadas sobre un perfodo de tiempo
(varias fotograffas de la misma drea) permite en anélisis detallado de la
actividad del enemigo. La fotointerpretacién detallada, inclusive el
estudio comparativo, produce grandes cantidades de informacidn exacta
y detallada. Lasf otografias aéreas superan muchas de las limitaciones
en la calidad y cantidad de informacién del reconocimiento visual. El
intérprete de fotografias es meeos engafiado por el camufiaje enemigo
que el observador visual. Lealdesventaja principal del reconocimiento
fotogréfico, seglin comparad(."a?n el reconocimiento visual, es el lapso
de tiempo entre la revelacién ¢ 1a pelicula y la divulgacién de la in-
formacién derivada de las fotografias. Se requiere tiempo para pro-
cesar la pelfcula, interpretar las fotografias y divulgar la informacién.
Los tipos generales de la abarcadura fotogréfica aérea estdn mostrados

en la figura 8.

b. La cantidad de informacién obtenida de las fotografias aéreas’
depende del tiempo disponible para el estudio, la destreza del intérprete,
la escala de la fotografia, la cantidad de degradacién de la solucién
debido a los errores de estabilizacidn, las técnicas de proceso empleadas
y la calidad de la pelicula expuesta, como resultado de la graduacién de
apertura, velocidad del obturador y la luz en el momento de la
exposicidn,

c. La escala de la fotograffa aérea generalmente se expresa como
grande, mediana, o pequefia. La agencia solicitadora indica la escala
de clasificacién apropiada que desea y la informacién especifica que
requiere. El personal de la seccién del G2 aéreo determina la escala
exacta requerida para satisfacer el requerimiento. La figura 9 pone en
forma tabular las escalas m{nimas normales para identificar e interpretar
varios blancos. Las variaciones en las condiciones atmosféricas y en el
proceso de la pelfcula pueden requerir la alteracion de estas escalas.

d. Las unidades que solicitan reconocimiento fotogrdfico no son
responsables del planeamiento de vuelos o de lineas de vuelo. Dichos
datos frecuentemente son especificados por el G2 aéreo. Sin embargo,
se obtiene mejor abarcadura de loa servicios en apoyo y de la aviacién
del ejército, mediante la comprensién de los principios bésicos del
planeamiento de las misiones de reconocimiento fotografico. . Debido a
que loa requerimientos de informacion militar frecuentemente permiten
una latitud considerable en cuanto al tamaio, forma y escala, puede
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Farals minima | Forsla mimma
Materia Ihvisihn Equitative pars s inter- | pars peogdmue
pretasin da | d» plentiheary'in
lue detalirs
Fleetrénien. .. .o aeuaaeo ) [TV 1Y 1:3,000 1:10,000
Comunicacioned. . .. .o cooc-- 1:5,000 1:15,000
Radiogoniémetros_ - ... .- --- 1:5,000 1:15,000
* Fob.
Caflones. - ... -..-.| Artillerfa de campafia. _...--- 1:5,000 1:20,000
Artillerfa antiaéreas pesadas. . 1:5,000 1:20,000
Artillerfa antiaérea ligera_... 1:5,000 1:10,000
(Ametralladoras y armas
autom4ticas). ;
Sitios de lanzamiento | De superficie a aire..-....--- 1:5,000 1:10,000
de proyectiles.
De superficie a superficie.. .. .- 1:5,000 1:10,000
Defensas menores.. ... .- Puntos de resistencia. ... —---- 1:5,000 1:10,000
Obstéculos submarinos y de 1:2,000 1:10,000
playa.
Alambre de pdas. .- -cneen- 1:5,000 1:10,000
* F.o.b.
Trincheras. .coe--cecaama==a- 1:10,000 1:15,000
Fortines..-cceeecaanaaanan-= 1:5,000 1:10,000
3 * F.0.b.
Proyectores._ . . ccee----|eem==ssssmssmmcasasansmonns 1:3,000 1:15,000
Depdsitos provisionales. | sg----suaezmzzzmmomazazaaos 1:10,000 1:30,000
Transporte.....--.---- Diferencie los tipos de furgones |  1:10,000 1:20,000
Diferencie los transportes mo- 1:5,000 1:10,000
torizados de los vehiculos®
blindados.
Identifique los vehiculos blin- 1:5,000 1:10,000
. dados. *F.o.b.
Vegetacion..eoeneaaen- Tipo de Vegetacifn - -ac-mess|osmzmmzas=== 1:20,000
Terren0.ueuem-==n=n=nn== Tipo dé plays-—...ccnnmene=s 1:10,000 [---aceenm-nn
Terreno detrda de la playa.... 1:15,000 |---ecnmmnnn-
Tipo de cAMiNOS..oaanaanzn=" 1:5,000 foa--ameee-n-
Campoa de aviaciéa. ....| Campos de aviacién. .. caee-- 1:5,000 1:20,000
AVIODEE. o aeaannmanamanasans 1:5,000 1:20,000
Diferencie entre los aviones...- 1:5,000 1:10,000
: e inatalacionss camufiades ordinariamente requiere escalas
L
w:om!:whh artiba, nmm-mhahmmmw-.
Figura 9. Ecala de referencia para la folointerpretacin.

proporcionarse una abarcadura adici

onal o mejor con el mismo esfuerzo

por medio del planeamiento debido. Los procedimientos para la solici-

tud de misiones de fotograffas aéreas estdn co

IV,

70. Reconocimiento Aéreo Noctumo

El reconocimiento
suplementarias para la nav

aéreo nocturno normal
egacién e jluminaci

nsiderados en el apéndice

mente utiliza ayudas
én artificial para Ia
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expasicion fotogrifiea.  El reconocimiento nocturno se usa para los
mismos propasitos como ol reconocimiento aéreo diurno.  La informa-
cinn sobre la actividad enemiga la cual generalmente no es obtenible en
cualquier otro tiempo puede lograrse por medio del reconocimiento
aéreo nocturno. :

71. Reconocimiento Meteoroldgico

a. Bl reconocimiento meteorologico, aéreo, terrestre, o marftimo,
obtiene los datas meteoroligicos sobre las dreas, para usarlos en la
preparacién de los andlisis y prondsticos meteoroldgicos. Las dos
clases generales de misiones de reconocimiento meteoroldgicos son—

(1) Por itinerario, los cuales hacen observaciones meteoroldgicas
(inclusive sondeos atmosféricos) en ubicaciones determinadas
de antemano y segin un horario.

(2) Sin itinerario, los ruales investigan las condiciones meteoro-
logicas dudosas que pueden afectar el drea de combate.

b. Las misiones de reconocimiento meteoroligico aéreo se llevan a
cabo para obtener los informes especiales de las condiciones meteoro-
légicas para las operaciones terrestres y a lo largo dg las rutas y en las
cercanfas de las fireas obfetivas en operaciones que dependen del uso de
aviones. Estos informes frecuentemente se reqyieren para permitir las
decisiones inmediatas tales como desviacidn, cambio de la trayectoria
de vuelo y cancelacion Je las misiones.

72. Uso de Dispositivos de Rader e Infrarrojos en el Reconoci-
miento Aéreo

a. Los métodos de representacién usados por los dispositivos de
r:.;dar‘e infrarrojos incluyen la presentacion por osciloscopio para la
vista instanténea, el registro fotogréfico para la retencién y el estudio -
detallado y la transmision hasta una estacién terrestre. Los dispositivos
de radar ¢ infrarrojos de desvio llevados en aviones son de valor parti-
cularmente durante los perfodos de pobre visibilidad, ’

b. El radar llevado en aviones sin polotos o en aviones tripulados, es
dt: .\én.!or como un infiicndor de blancos méviles. La informacion ,ob-
m::;ono{::;r este m(,:fho debe ser suplementada por otros medios, tal
pecte ;) nfmnlnsunl Y fotograffa, las cuales pueden determinar en
gt oigr, a naturaleza de la actividad descubierta por el radar,

< raaar tlevado en aviones puede abaregr freas répidamente, Los

=4 . :
o :;{r:i ie :::1:; xl::it:]:: I]I::;:iqos €h aviones pueden operar desde detrds
. Isposiciones amigas, EJ
:iv(::l;?sdciofem‘i:i dc‘ ‘In linca visual y del uso de los sisl«e;dat:ardl;evgfsch:l
e ﬂ;:u L:; m:yado? en el terreno parg localizar Jag aet?vidadcﬂ
' d dispositives de % j
S e Zabiicn radar estdn suetos a las contra-

»
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c. Los dispositivos infrarrojox ¥ térmicos de deseubrimiento pasivo
llevados en avi‘n, son de valor para penetrar el eamuflaje ¥ obtener I
informacidn durante Ia noche. Como con el radar Hevado en avion, Ia
informacidén obtenida por estos dispositivos debe ser correlacionada por
otros medios, tales como observacidn visual y fotografia, Jas euales
pueden determinar en una forma mejor Ia naturaleza de la actividad
descubierta. Los dispositivos infrarrojos y térmicos de descubrimiento
pasivo llevados en avion pueden abarcar grandes dreas rdpidamente
pero actualmente cstdn limitados a la abarcadura de Ia Iinea visual y del
uso de los sistemas de persecucion y de trazado situados en el terreno,
para localizar las actividades decubiertas. Los dispositivos infrarrojos
y térmicos de descubrimiento pasivo son invulnerables a las contrame-
didas pero son susceptibles a las medidas de engaiio del enemigo. La
eficacia de estos dispositivos es reducida por la neblina, las nubes y la
precipitacion.

73. Aviacién del Ejército

a. Los aviones de observacion del ejército llevan a cubo misiones
visuales nocturnas y diurnas, fotogréficas, de radar, con dispositivos
infrarrojos y de andlisis radiolégico. Los aviones sin piloto pueden
llevar a cabo misiones fotogréficas, de radar, y de vigilancia con dispo-
sitivos infrarrojos: La profundidad dentro del drea del enemigo a la
cual los aviones del ejército pueden penetrar depende de las caracteris-
ticas de los aviones disponibles y de las defensas aéreas del enemigo.
Las misiones de reconocimiento aéreo del ejército proporcienan infor-
macién con més rapidez que las misiones de reconocimiento aéreo
llevadas a cabo por los servicios en apoyo. Las solicitudes para las
misiones de reconocimiento aéreo del ejército por unidades o agencias
que no tienen aviones en apoyo directo, o més alld de las capacidades
de la aviacién de apoyo directo, son coordinadas por el G2 aéreo (apén-
dice 1V).

b. Las radiocomunicaciones de los aviones de observacion del ejéreito
permiten—

(1) La transmisién inmediata de la informacion a las agrupaciones
de combate, a los comandos de combate y a los batallones in-
dependientes y a los cuarteles generales de la division, cuerpo
de ejército, o ejército de operaciones.

(2) El desvio de aviones en vuelo, a las misiones de mds prioridad
y la solicitud para los fuegos de artillerfa y el reglaje de ellos.

(3) La direccidn del apoyo aéreo ofensivo inmediato.

(4) El uso como una estacion de radio relai para los elementos de
reconocimiento terrestre, ‘

74, Servicios en Apoyo

a. Las alas de reconocimiento tdctico de una fuerza atrea tdetica de
- la Fuersa Aérea normalmente apoyan a las operaciones del cjéreito.
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Las alas de reconocimiento aéreo apoyan al ejéreito de operaciones desde
campos de aviacion dispersados. Las alas de reconocimiento incluyen
ambos tipos, ¢l avién caza de reconocimiento y el avién de hombardeo
de reconocimiento. El avion tipo de bombardeo de reconocimiento
normalmente proporciona informacion fotogrifica nocturna, fotogrifica
de radar, informacion sobre las condiciones metcoroligicas y sobre el
reconocimiento visual limitado. La informacion sobre las visadas
significativas efectuadas durante todas las misiones de reconocimiento
es transmitida en vuelo, a través de la red de observacion aérea téctica
de la Fuerza Aérea Téctica, la cual es radioescuchada por los receptores
de informes al instante en las unidades del ejérceito y en los centros de
control de sectores de la Fuerza Aérea. Los aviones de reconcimiento
de alto rendimiento de la Fuerza Aérea Téctica, bajo la proteccion de
aviones cazas, cuando dicha proteccion es reglierida, llevan a cabo
misiones de reconocimiento aéreo sobre las dreas avanzadas, asf como
también a grandes distancias més alld del limite avanzado del 4rea de

combate, segiin sean requeridas.

b. La aviacién naval y de Infanterfa de Marina puede proporcionar
apoyo de reconocimiento para todos los tipos de unidades del ejército.

(1) El apoyo de reconocimiento aéreo desde portaaviones navales
y de Infanterfa de Marina es normal en las operaciones anfibias
¥y 8e usa ?I sistema del Cuerpo Naval y de Infanterfa de Marina
pgra solicitar y coordinar las solicitudes de reconocimiento
aéreo.

), En dodos I?B otros tipos de operaciones, puede usarse el apoyo
de reconocimiento aéreo Naval y de la Infanterfa de Marina,
cuando los portaaviones u otras instalaciones de aviacion
et d.e niro del alcance. Generalmente, las actividades de
r,econwm.'emo aéreo Navales y de la Infanterfa de Marina
:oz coordinadas por las fuerza aérea téctica y se usan la solici-
Fuuerzli:"::l Y 2o p rocedimientos de coordinacién de las
de aviacid r;nx y del Ejército. En algunos casos, las unidades

acion Navales y de Infanterfa de Marina pueden propor-

cionar apoyo directo g Lax it ool 45 _
pL : lidad ' e establecen
procedimiento especiales. AP YN

P Sﬁ:’;::; I]::; Nbdor limitados para ln reproduccién de foto-
fotograffas ué;p Ortaawof“’”:_lou elementos de reproduccién de
unidades de r::: de} "?é"ﬂto pueden ser requeridos con las
uéreus pueden en:}?" imiento aéreo navales. Las fotografing
de estafetas n“a;"rse 8 las unidades del ejército por medio
intérpretes de fo, ¢, de la Marina y/o del Ejército. Los
normu.lment.eﬂuogmﬂf" y los oficiales de enlace del ejército
Iiento aéreo ng lll ubicados con las unidades de reconoci-
Yéles 0 de Infunterfa de Marina en apoyo.




CAPITULO 3
TRAMITACION DE INFORMACION

Seccién I. INTRODUCCION
75. Generalidades

La tramitacién es el paso en el ciclod
del cual la informacidén se convierte en informacién militar. La trami-

tacién consta de tres operaciones: regisiro, evaluacién e inlerpretacion.
La informacién es tramitada de acuerdo con su importancia. La in-
formacién del drea de influencia generalmente es tramitada antes de la

informacién del 4rea de interés.

76. Registro
El registro e

forma de representacion gré

dos. El registro hace més f

e informacién militar por medio

s la reduccién de la informacién a forma escrita o alguna
fica y la recopilacion de los items relaciona-
4cil y més exacta la interpretacién subsi-
guiente y facilita la preparacién de los informes de informacién militar,
al tener reunida, en una forma conveniente, toda la informacién dis-
ponible sobre una materia especifica. También le facilita al personal de
la seccién de informacién militar, el acceso a la informacién. En el
cuartel general superior & nivel de divisién el registro es de yna impor-
tancia y complejidad aumentadas. Los medios que se usan para el
registro deben ser adecuados para manejar el volumen de informacién
y la informacién militar recibida y para satisfacer las necesidades de
aquellas personas que deben tener acceso a la informacién e informacion

militar.
77. Evaluacién
La evaluacién es una apreciacion critica de informacién que se usa

como una base para su interpretacion subsiguiente. La evaluacién

incluye la determinacién de 1a pertinencia de la informacidn, la con-
fianza de la fuente y Ia agencia por cuyo conducto se derivé la informa-

¢ién, y su exactitud.

78, Interpretacién |

La interpretacion determina la importancia de la informacién con
respecto a lo que ya se conoce y hace llegar a conclusiones en cuanto al
probable significado de la informacién evaluada. .Eata es el ref}lltado
del criteria critico que abarca el andlisis (separacidn), inlegracion (re-
copilacion) y 1a formacion de conclusiones. :
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79. Procedimiento de tramitacion

a. La informacion sc tramita sin esperar la obtencion de informacion
adicional. La informacion militar derivada de la informacion incom-
pleta puede ser esencial. Siempre hay un lapso de tiempo entre la
reconstruccién de un blanco y la hora en que la informacion estd dispo-
nible. Pucda que la informacion completa del blanco no esté disponible
sino hasta después que el blanco haya comenzado a disiparse. A medida
que hay tiempo disponible, se ordena una bisqueda de informacién
adicional para completar, confirmar o refutar la informacién militar
desarrollada de la informacion incompleta.

b. El orden de sucesion en la tramitacion depende de la naturaleza y
urgencia de la informacion. Generalmente, el registro es primero.
Para los ftems urgentes, el registro puede ocurrir simultincamente con
la evaluacidn e interpretacion o atin después. No se tramita la informa-
cién que 1o es pertinente. - La informacion que las unidades superiores,
inferivres, o adyacentes necesitan inmediatamente es divulgada in-
mediatamente. La informacidn que no es de interés inmediato, pero de
valor en el presente o en el futuro, es tramitada completamente, por lo
general antes de su divulgacion.

¢. La evaluacion y la interpretacion pueden ser instantdneas y pueden
seguirse por la divulgacion inmediata. Por ejemplo, un informe de una
f”"'“’? fidedigna, que se cree que sca verdadera, puede declarar que el
encmigo -guui 2 punto de lanzar un ataque principal. El informe de
fnfonn.avu'm militar sobre un ataque inmediato inminente es divulgado
mmcdmf:ameut?. El registro procede hasta el grado que no interviene
con la divulgacion de la informacion militar de alta prioridad, pero en
este cuso es de importancia secundaria. i
uutu’tl c"zte':sst rf:l {lttfflrmncién es retransmitida a un escalén su_perior
RN mi!il:::ra; ‘!‘ ..P or ejemplo, para acelerar la produccién de
R SR t:id ntllom_zda con I-)I:J.IICOS n_ucleares, un comapdnnte
oes G bt f: :ﬁt al;formn.mén relacionada con las unidades,
¢ion por cualquier coapc td b dff' enemigo, sea informada sin tramita-

e it mando inferior,
general df ek ?J:I.iﬁ,t,r “("l’llc-mo"ilmkfll'o de la tramitacién en el cuartel
que tiene un centro de t:peru:{)oz - "Jé[‘('lto, o ejército de operaciones,

es tdcticas,

BOI:uTnmlt:m-on y Apreciacion de Informacién Militar
; uprcf'ln('lﬁn B€ revisa contin
¢ nueva informacion militar
ftem de informnviéu, su interi::r

uamente y se mantiene al dia a la luz
A n'ledida que se tramita cada nuevo
informacitn militar, Loy etacion afecta la apreciacion actual de
confirmadas; lag pyeygy ."D'"'IIUHIOI']es previas pueden ser alteradas 0
Viejug pueden ser dcm'urluﬁfsa.“dnd“ pueden ser determinadas y la
los curso de gecid enemi,;lu,’ d'u probabilidad relutiva de adopeion de

* Impreso co ebe exclurecer
54 Volumen mo pagina doblady onla parte de atras del




| Seccién . REG]STRO |
81. Generalidades

Los medios y las técnicas de registro deben permitir Ia divulgacion
oportuna de informacién e informacion militar. Los medios y las
técnicas se revisan constantemente para reducir el personal y los re-
querimientos de tiempo para el registro.

Las ayudas comunes que s¢ usan actualmente en el registro son—

a. Diario de operaciones del G2.

b. Carta de la situacion del enemigo.
¢. Hoja de trabajo del G2.

d. Archivos de informacion militar.

82. Diario de Operaciones del G2

El diario de operaciones del G2 es un diario cronoligico de las activi-
dades de informacion militar durante un perfodo estipulado, general-
mente 24 horas. Este cs un indice de los informes y mensajes recibidos
y transmitidos y de los acontecimientos importantes que han ocurrido.
El diario de operaciones del G2 cs un registro permanente y oficial.

83. Carta de la Situacién Enemiga

Una carta de la situacién enemiga es un registro grdfico temporero
que muestra las disposiciones actuales y las actividades actuales del
enemigo. La informacién amiga en esta carta generalmente esté limi-
tada a los Ifmites; ubicacién de los puestos de comando de las unidades
superiores, inferiores y adyacentes; unidades de reconocimiento; y el
limite avanzado del drea de combate. Las diferentes categorias de los
datos pueden mostrarse detallpdamente en calcos por separado. Por
ejemplo, un calco puede mostrar fortificaciones, otro puede mostrar
blancos nucleares potenciales y otro, los detalles de la orden de batalla.
Al trazar las actividades y disposiciones enemigas, debe indicarse la
\ltima hora en que se observo la actividad o se confirmé esta.

84. Hoja de Trabajo del G2

a, La hoja de trabajo del G2 (fig. 11) ayuda en la clasificacién, evalua-
cién e interpretacion de la informacidn y en la preparacion de los in-
formes de informacidn militar. Esta no es un registro permanente y no
se divulga, La hoja de trabajo se mantiene al dia y se suprimen las
entradas obsoletas, Las hojas de trabajo especializado generalmente son
mantenidas por cada subseceidn de la seccidn de informacidn militar
en el ejéreito de operaciones y cuartel general superior, W —

b. No hay una forma preserita pava la hoja de trabajo.  En la division,
loa marbetes do fudice son marcacdos para corresponder con los enenbezn-
mientos y low nimeros de los pdrrnfos del resumen de informacidn
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Figura 11. Haja de Trabajo 7'ipica del G2 Divisionario.

militar (apéndice V), T il 8
superior, l': map:iwc:i. dEn o! cuarte] general del cuerpo de ejbreito y
sponder a los ('llrnl;mo indice normalmente xon mareados pari £OrFes
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(Classification) ... _._____ (Clasificacién)

G2 WORKSHEKT .. ... ____ HOJA DE TRABAJO DEL gz
Headquarters Div.._... Cuartel General________ Div
Armop. SVETs I S R Fuerza Blindada

I Antry S0F SR Aty - 1 Infanterfa

Artillery, S s or i Artillerfa

A e A e T Aviacién

Ottwr forees, SLEISINIT T NI Otras fuerzas ;

Potential nuclear targets_..____..._ Blancos nucleares potenciales
Nuclear activity......._.__..__.. Actividad nuclear

Other activity .. ... ________ Otra actividad

Personnel losses_.__..__________._ Bajas ocasionadas al personal
Equipment losses_ _.__._________. Pérdidas causadas al equipo
Obstacles and barriers.___________ Obstéculoa y barricadas
Administrative activities__________ Actividades administrativas

New identifications........._____. Nuevas Identificaciones x
Enemy movements (units).______. Movimientos del enemigo (Unidades)
Vehicular movements...__________ Movimientos de los vehiculos
Weather and terrain conditions. . ..Condiciones meteorolégicas y del terreno
Counterintelligence.___.___ ... ____ Contrainformacién

Morale and combat efficiency...__. Moral y eficiencia de combate

Figura 11.—Continuacién.

cién sobre diferentes temas resulta en varias entradas, ninguna de las
cuales generalmente cita el mensaje completo. Por ejemplo, un mensaje
que contiene informacién sobre las ubicaciones de una unidad de reserva
y de una unidad de artillerfa empefiada en combate resulta en extractos
bajo “Reservas y Refuerzos” y bajo “Artillerfa.” Cada entrada en la
hoja de trabajo basada en un mensaje entrante incluye la referencia al
nimero de serie del diario de operaciones del G2, de ese mensaje. Por
ejemplo: “J2, 091200 abril, del Batallén 20 de Ingenieros de Combate:
Puente en LINDEN (2146) destrufdo por bombardeo. Caleulado fuera
de accidn por 30 horas.” ‘““J2" se refiere al niimero de serie del diario de
operaciones, EI grupo de fecha-hora entrado se refiere a la hora en que
ocurrié el suceso,

85. Archivos de Informacién Militar

Una seccién de informacién militar mantiene los archivos necesarios
para permitir el acceso pronto a toda la informacién disponible. Los
archivos que se mantienen m4s comunmente estdn descritos a
continuacién,

a. El archivo del diario de operaciones contiene una copia o registro de

cada mensaje o documento entrado en el diario de operaciones del G2.
Este archivo apoya el diario de operaciones.

b. El archivo de informacion o de referencia es un archivo de cotejo de
toda la informacién posible que pueda tener valor en el futuro. Se
obtiene mucha informacién que no es'de interés inmediato, pero la cual
puede tener valor en el futuro. Debido al gran volumen de inforg:acidn
archivado en el ejército de operaciones y cuartel general superior, en
donde sea posible se usan dispositivos tales como tarjetas para uso en
méquinas perforadoras y méquinas electrénicas de clasificacidn,
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Seccién lll. EVALUACION

86. Pertinencia

El examen de la informacidn para propésitos de pertinencia determina
especificamente— : X
_¢. Si la informacién es pertinente al enemigo o a las caracterfsticas
del érca de operaciones. T '

b. Si la informacién es necesaria inmediatamente y si es asf, quién la
necesita. :

= Si I informacién es de valor actual posible o en el futuro y si es
asl, para quién.

87. Conlianza

La fuente de la informaci6n y las agefcias por medio de las cuales se
obtuvo, se evaluan para determinar su grado de confianza. La base
principal para determinar el grado de confianza de una fuente y de una
agencia de biisqueda de informacién es de una experiencia previa.
experiencia con un enemigo en particular puede indicar que los prisio-
neros de guerra generalmente son fuentes dignas o indignas de confianza.
Los miembros de algunas unidades o nacionalidades enemigas pueda
que hayan probado ser fuentes més fidedignas que los miembros de otras
unifiade' 0 nacionalidades. EI conocimiento del adiestramiento, €X-
periencia y ejecucién en el pasado de las unidades de tropas indican la
confianza de aquellas unidades como agencias de busqueda de informa-
cin. .Una comprobacién adicional de la confianza de la fuente ¥y de la
agencia es “En las condiciones existentes en ese momento, ¢P odrfa
haberse obtenido ests informacién?”’

88. Exactitud

Elat‘:rillt:ri?zzti::gc :_igniﬁca. la veracidad probable de la inform ,}cidn‘;
preguntas: itud esté basado en las respuestas a las siguion®s
(1) 2Es posible e] hecho
(2) UEs el informe consistente en &f mismo?

3 i .
(. ) JéE"dtfr el informe confirmgd, o corroborado por la infor macién
€ dilerentes fuentes ¢ agencias?

4 A b Tgth
9 J'1‘:'::'::1‘.31t',::nlizmlr:.ne de -““""do 0 en desacuerdo en cualquiel'ﬂv
con la inform otra informacién disponible, particularmente

acibn que s ¢ -

(5) i8Bieli onoce como verdadera? ;
fuente:nf: T;me" dﬁm{uerdo con la informacién de otras
verdsdera? " Ul tiene méds probabilidad de ser 18

0 el caso informado?




b. El método més confiable de juzgar la exactitud es comparéndola
con otra informacién. El oficial de informacién militar, en donde sea
posible, obtiene la misma informacién por medio de diferentes agencias
o de numerosas fuentes.

¢. Puede que ocurran diferencias marcadas en Ia apreciacién de la
ezactitud de la informacién entre la divisién y los escalones superiores.
Por ejemplo, el G2 del ejército, con m4s fuentes de informaci6n y de in-
formaci6én militar tiene mayor oportunidad para confirmar, corroborar,
o refutar. Sin importar la fuente, la exactitud de Ia informacién e in-
formacién militar entrantes se evalda nuevamente en cada escalén.

89. Clasificacién de la Evaluacién

a. La evaluacién de cada ftem de informacién estdn indicada por un
sistema reglamentario. La evaluacién de la confianza esté mostrada
por una letra y la evaluacién de la exactitud por un nimero. Las clasifi-
caciones de la evaluacion se efectiian en el comando m4s inferior posible.
Si la informacién estd incompleta, puede darse una clasificacién parcial
de la evaluacién. La.agencia m4s cercana a una fuente de inf, ormacién,
ordinariamente es el major juez de la confianza de esa fuente. Con-
siguientemente, el cuartel general superior normalmente acepta la
clasificacién de confianza asignada por los comandos inf eriores, juzgando
solamente la confianza del comando informante.

b. La evaluacién de la confianza de la fuente y de la agencia estd
mostrada como sigue a continuacién:

A i S e B Completamente confiable.

B walomsonape i s Generalmente confiable.

Qe ikl ds Bastante confiable pero no todo el tiempo.
DL otk IBVie & 0 Generalmente no es confiable,

Bl i it b Baedn Indigna de confianza.

) A RN L1 LT No puede juzgarse la confianza.

Una evaluacién A de la fuente es asignada solamente en las circunstancias
més extraordinarias, por ejemplo, cuando la fuente tiene mucha expe-
riencia y referencia extensiva con el tipo de informacién informada.
Una clasificacién B indica una fuente de integridad conocida. Una
clasificacién F es asignada solamente cuando no hay una base adecuada
para apreciar la confianza de la fuente. A las agencias, ordinariamente
8e lea clasifican como A, B, 0 C. Sin embargo, cuando la fuente de un
ftem y la agencia de bisqueda y de informe de informacién se evaldan
diferentemente, solamente se indica el grado de confianza mds dajo.

~ ¢. La evaluacion de la ezactitud de un ftem de informacién est4 indi-
cado como sigue a continuacion:

Pl SNG dad o By o s Confirmada (por otras fuentes o agencias).
A5 L ST YT e Probablemente verdadera.

| I R AR Posiblemente verdadera.

[ hpenbod sy M ol Su veracidad es dudable, NN T E
Be et Tl M e ey Improbable (probablemente no es verdadern).
( SEUE T No puede juzgarse la veracidud. ;
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4. Aunque sc usan tanto letras como nimeros para indicar la evalua-
cién de un ftem de informacién, las letras y los niimeros son independien-
tes unas de los otros. Una fuente completamente confiable puede in-
formar informacién, la cual es, basindose en otra informacidn, juzgada
como improbable. En dicho caso, la evaluacién de la informacién es
A-5. ' Una fuente conocida como indigna de confianza puede informar
informacién que es confirmada por otras fuentes y la cual es una exacti-
tud indudable. En dicho caso, un informe es evaluado como E-1. Un
informe evaluado como F-6 puede ser exacto y no debe descartarse
arbitraniamente.

e. Al informar a las unidades superiores, inferiores ¥y adyacentes, la
evaluacion sigue a cada ftem de informacién. Por ejemplo, ‘‘La artillerfa
divisionaria de la 42a Divisién de Tanques del Enemigo puede disparar
tiros nucleares con potencia de 0.5 Lilotoneladas (C-3)***"

Seccién IV. INTERPRETACION

90. Andlisis

a. El anélisis es la investigacién y clasificaci
evaluada para asilar aquellos elementos significati
misién y a las operaciones del comando. El anélisis requiere un buen

.criterio y un conocimiento cabal de los principios fundamentales de las
operaciones militares, de las caracterfsticas del rea de operaciones Y e
la situacién enemiga inclusive la doctrina y las précticas en el pasador:
del enemigo.

b. El anflisis, en el cuartel general superior & nivel de divisidn: 8
menudo sbarca una investigacién cientifica detallada. El anélisi®
suments en dificultad 8 medida que aumenta el volumen de 18 informa-
cién. Cuando el volumen de la informacién es mayor ¥ hay numerosos

individuos implicados, estos deben entender claramente 1a misién dé€
comando.

91. Integracién

nn:ihl':;n:‘;?g;&n ol 1.‘ combinacién de los elementos aislados €0 "g
hipétesis de las M:}'H}acxén conocida, para formar un concepto 16gicor =
ticas del &rea de o Md‘fd“ enemiges o de la influencia de las caracte llo
de las hipétesis rper!;cmne? sobre la mision del comando. El desar” 0¥
personal usado equiere criterio y el mismo conocimiento del historid

en ¢l anéligis, El oficial de informacion militar no form#a

Ia hipGesis bask
enemigo. ndose en Jo que ¢l harfa si €l fuese el comandan“

b. Tod g . :
una hipégil:;nl;zéml: 6on analizadas y comprobadas, El andlisis de
istir si Ia hipéte:'ii determinacién de las indicaciones que debe an

es vélida, La comprobacién incluye la yerificé”

én de la informacién

vos con respecto & la

3
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cién de la existencia o la inexistencia de estas indicaciones dentro _de las
limitaciones del tiempo y los medios disponibles. En la formulacién de
las hipétesis, se evitan opiniones formadas de antemano. Ung manera
para hacer esto es formular y comprobar més de una hipétesis.

¢. Dependiendo de la naturaleza del problema, la integracidg puede
ser un proceso mental, terminado en unos pocos minutos. La integra-
cién también puede ser larga y puede incluir Ia bdsqueda de un gran

volumen de informacién adicional

92. Conclusiones

El tltimo paso en la tramitacién es llegar a una conclusién de la
hip6tesis desarrollada, comprobada y considerada vélida como un
resultado de la integracién. Las conclusiones contestan la siguiente
pregunta, “‘4Qué significa ésta informacién en relacién a la situacidn

enemiga y al 4rea de operaciones?”’

93. Problema llustrativo

a. Informacién. Los oficiales de informacién militar de dos agrupa-
ciones de combate de una divisién han informado que sus unidades
estdn recibiendo un gran volumen de fuegos mixtos de diferentes
cafiones inclusive explosiones altas de cafiones bien pesados. No se
conocen las alturas exactas de la explosién. (A-1).

b. Andlisis
(1) Fuegos de cafiones bien pesados con explosiones altas.
(2) Explosiones altas de cafiones bien pesados, mezcladas con un
gran volumen de fuego de otros cafiones,
(3) Reglaje de alta explosidn en el aire, sobre dos agrupaciones de
combate.

¢. Integracion

(1), Otros hechos conocidos. _

(a) Este es el primer informe en 3 semanas, donde el enemigo
ha usado cafiones bieA pesados. _

() En el pasado, el enemigo siempre ha usado un reglaje de
explosidn alta en el aire, antes de disparar un arma nuclear
de un cafién bien pesado.

(¢) En el pasado, el enemigo rara vea ha desviado sus fuegos
después del reglaje de alta explosion en el aire.

(d) El enemigo ha usado agentes quimicos téxicos en las mismas
dreas en donde él ha usado armas nucleares,

(2) Primera hipotesis, FEl agresor se estd preparando para dis-
parar una o mds armas nucleares por medio de un caiién bien
pesfulo acompaiado por un ataque con agentes quimicos
tdxicos, probablemente dentro del seetor de la division, Kl
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también puede cstar reglando su tiro lejos del punto cero de gy
blanco. El fucgo de alta explosion en el aire, de una artillerf,
de cafiones bicn pesados es consistente con sus précticas
anteriores y es logico. El gran volumen de fuegos de otros
cafiones es 1ogico como un medio para encubrir los fuegos de
alta explosion.

(3) Segunda hipotesis. El agresor estd practicando medidas de
engafio y estd tratando de hacernos creer que él va a disparar
un arma nuclear. En el pasado, el agresor no ha usado este
tipo de medida de engaiio. [Esto no quiere decir que nunca I

usars.

d. Conclusion. El agresor se estd preparando para disparar una o
més armas nucleares por medio de un cafién bien pesado, acompafiado
por un ataque con agentes téxicos, probablemente dentro del sector de
la divisién. El riesgo es muy grande para apoyar la hipétesis de engafio
pero debe indicérsele la posibilidad de engafio al comandante y debe
llevarse a cabo una investigacion para obtener otras pruebas para
probarlo o refutarlo. ;
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CAPITULO 5

DIVULGACION Y USO DE LA INFORMACION
MILITAR E INFORMACION

Seccion |. GENERALIDADES

94. Consideraciones en Cuanto a la Divulgacién

- La informacién militar y la informacidn se usan como una base para
las decisiones, apreciaciones y planes por el comandante, el estado mayor
¥y los comandantes y estados y planas mayores de las unidades superiores,
subordinadas y adyacentes. La informacién militar y la informacién
deben llegar a los usuarios a tiempo para ser ttil y en una foria que
facilite su uso. Los medios y los métodos seleccionados para la divulga-
cién depende de los detalles, la pertinencia, la urgencia de la informa-
cién e informacién militar y su uso. Se consideran lus necesidades del
usuario, sus recursos para mancjar ¢l material divulgado y las capaci-
dades de las comunicaciones disponibles.

95. Medios de Divu'gacién

a. La divulgacion a las unidades superiores, inferiores ¥ adyucentes se
hace por medio de informes y estudios segin sean requeridos, informes
- "y estudios recurrentes, planes y drdenes de operaciones, cartas ¢ informes
especiales. La divulgacion dentro de un comando generalmente cs
hecha por medio de informes verbales al instante, orientaciones y por
medio de la distribucidn de los informes por escrito enviados a los otros
comandos y recibidos de ellos. ¢

b, Los informes y estudios segin scan requeridos incluyen informes
al instantes, resimenes de las condiciones meteorolégicas y del clima,
estudios del clima, informes de interpretacion de fotograffas, informes
de interrogatorio de prisioneros de guerra y de los traductores, boletines
y resiimencs de la informacién militar téenica, libros y manuales de la
orden de batalla, apreciaciones e informes de la contaminacion radiolé-
gica y el andlis's del drea de operaciones,  El andlisis del drea de opera-
ciones estd discutido en los pdrrafos 97 y 98. Elapéndice VI proporciona
los detalles do los otros informes segiin requeridos, cnumerados anterior-
mente.

¢. Los informes y ostudios recurrentes incluyen los prondsticos
meteoroldgicos, los informes actuales del tiempo, ¢l resumen de inf ovma-
¢idn militar, los informes pericklicos de informacion militar y Ia aprecia-
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cién de la informacion militar. La apreciacidn (.le la informacidy
militar esté discutida en los pirrafos 99 hasta e inclusive 101. Ej
apéndice V proporciona los detalles de los otros estudios e informes

recurrentes.
d. Los planes y Ordenes de operaciones para la divulgacién de la
informacion militar e informaci6n estdn considerados en el apéndice V.

¢. La distribuci6n de las cartas estd indicada en el apéndice V.

J. Los informes especiales se usan para divulgar la informacién e in-
formacién militar que no estd inclufda oportunamente en los informes o
estudios mencionados anteriormente, o de una naturaleza voluminosa o
especializada. No hay una forma prescrita para los informes especiales.

g. Los informes suplementarios de informacidén militar revisan las
defensas enemigas, organizaciones, efectivos, etc., en relagién con una
operacién en particular. Dichos informes no tienen una forma regla-
mentaria y solamente se formulan cuando el comandante los solicita.

96. Uso

. @ La informacién militar y la informacién se usan para tomar
decmlones. En donde la informacidn militar adecuada est disponible,
1{- calidad de Ia decisién es mejorada. La informacién militar e informa-
cién adecuadas permiten que un comandante lleve a cabo su mision
eﬁg;ntemgnte y IOgre més de lo que ordinariamente serfa posible. I‘?],
:?on ; de 1;1folnnac16n militar del enemigo se considera al tomar deci-
militar’;ogrep 3“23 ! fae 0p€1:aciones, Generalmente, Ia inf(?r{naclé“
TR tr:: rea lfmporc:opa una base firme para lae.s df:cxswnes y
e oads \'ariuh(]lue la mformac.lén militar del enemigo es 1nc1_crta hasta
esté disponib €. Be usa la informacién militar del enemigo, segun
€ Para ayudar a seleccionar un curso de accidn.

b. El oficial do : ; ;
mihm?;’g";ﬁ}i‘:n mf%rmacidn militar produce y divulga la informacion
militar, Algu d?:l ln. El también asesora sobre el uso de inf ormacion
¢ién de informgc; 6n“ s-it_wdn de informacién militar, tal como la np.rccm'
pora el uso de inf(,rmn:,-lzar Y el andlisis del 4rea de operaciones, incor
apreciacion del eom &l n militar para ayudar en la preparacion de 12

4ndante y la de los otros oficiales de cstado mayor:

Seccién I,
n Il EL ANALISIS L AREA DE OPERACIONES
97. Genmlidades

a. El anglisiy d
. : el 4r z
caraclerlsticny ge) ﬁream: d¢ operaciones muestra los efcctos do 108

enemij obre i .
KO Y lus fuerzuyy i lov cursos de ecidn genernles que el

purg (‘ll ) R 0 < . s .
) o“ltsu.rrullu de loy "“rsuul:;l:ﬂm. adoptar, JI andlisis es una hnse
CIIELS (cUrsoy do gooie OO especificos amigos y Jas ¢ pais

{.i(l“ " P . ., H
) en Ja apreciacion de lus opernciones
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Ia apreciacion de informacion militar y las otras apreciaciones del estado
mayor. El andlisis se orienta sobre la misi6n del comando dentro de Jas
consideraciones limitativas tales como el ambiente operacional, tiempo
y limites.

b. Un andlisis por escrito normalmente es preparado en el cuerpo de
ejército y cuartel general superior en el planeamiento de las operaciones
proyectadas. A nivel de divisién y para las operaciones actuales, el
contenido abreviado del andlisis est4 en el parrafo 2 de la apreciacién de
informacién militar. Un andlisis por escrito del 4rea de operaciones
generalmente es preparado a nivel de divisién solamente para las opera-
ciones que han de llevarse a cabo a grandes distancias, tales como
operaciones anfibias, o de paracaidistas a gran distancia u operaciones
aéreas-moviles.

¢. Si se supone una misién légica basada en la situacién conocida, se
prepara un anélisis del 4rea de operaciones antes de que se reciba la
asignacidn de la misién. Los anélisis basados en las misiones supuestas
son evaluados nuevamente al recibir la verdadera misién. Los anélisis
generalmente requieren revisién a la luz de la decisién del comandante,
al descubrir nuevas dreas y al recibir informacién adicional o més
exacta.

d. El apéndice VII proporciona la gufa adicional y un ejemplo enume-
rado. El apéndice IX discute la influencia de las condiciones meteoro-
légicas en las operaciones del ejército. El apéndice IX considera la
infuencia de las condiciones meteoroldgicas y del terreno sobre los
efectos de las armas nucleares.

98. Fuentes

a. Los andlisis del 4rea de operaciones y los estudios preparados por
el cuartel general superior son fuentes valiosas de materiales en la
preparacién de un andlisis del 4rea de operaciones. Las conclusiones de
los anélisis preparados por un cuartel general superior generalmente no
aplican directamente a una unidad subordinada. Las consideraciones
que son importantes para la misién del comandante superior, necesaria-
mente no son aplicables en el comando subordinado. Otras fuentes in-
cluyen los informes técnicos, cartas y fotograffas e informes de los re-
conocimientos terrestres y aéreo,

b. Otros oficiales de estado mayor ayudan en la preparacién del
andlisis, al proporcionar la informacidn especializada.

(1) En todos los niveles del comando, el ingeniero de estado mayor
produce y distribuye los estudios sobre el tcrreno inclusive el
andlisis del terreno y la interpretacién de las caracteristicas del
terreno segin influyen en los factores, tales como, obstéculos,
rutas, avenidas de aproximacién, encubrimiento y cubierta y
trénsito.

63



g |

(2) En el ejército de operaciones y en los cuarteles Ee{lemle’_mm'
parables y superiores, la preparacién de los estudios de infor-
macién militar sobre las caracteristicas artificiales del drea de
operaciones, es la responsabilidad del oficial de esta_do mayor
del servicio técnico interesado en dichas caracteristicas. Por
ejemplo, el oficial de transporte prepara los estudios de lat;
caracteristicas operacionales de los medios de transporte en €
drea de operaciones. Sin embargo, el ingeniero prepara o
estudios de las caructeristicas de ingenierfa de las rutas de
comunicacién.

Seccién lll. LA APRECIACION DE INFORMACION MILITAR

99. Introduccién

La apreciacién de informacidn militar es un estudio del' 4rea c?e
operaciones y de la situacién enemiga. Esta determina su mf_iuencm
sobre los cursos de accién de las fuerzas amigas, los cursos de accién Quci
el enemigo puede adoptar y los més probables que adopte y 1as vulnel‘:e
bilidades del enemigo que pueden influir en la seleccién de un curso
accién de las fuerzas amigas. Esta forma, con modificaciones menorIeS,
es aplicable para las apreciaciones verbales o por escrito, en todos los

escalones. El apéndice X proporciona la gufa adicional y un ejemplo
enumerado.

100. Frecuencia de ls Preparacién

Una apreciacién de informacién militar se mantiene al dfa. Esta
indica toda la informacién e informacién militar disponibles. La apre-
ciacién de informacién militar la presenta el oficial de inform_!’:c“:m
militar segin la requiera el comandante, o cuando ocurren cambios en

la spreciacién que deben llevarse a la atencién del comandante o de 108
otros miembros del estado mayor.

101, Forma de Presentacién

¢. La apreciacién de informacién generalmente se presenta verbal-
mente. Uns apreciacién de informacién militar por escrito, normal-
rr_:ente S¢ prepara para las operaciones proyectadas cuando no hay
tiempo disponible, cuando se requiere la divulgacién y una presentacién
verbal no es factible y cuando se desea un registro histérico. Las

p.reaentacionea verbales y escritas son breves, consistente con la adecua-
cién de los detalfes.

b. En las presentaciones verbules, se utilizan al méximo, las ayudas
gréificas tales como modelos del terreno, cartas en colores y calcos,
cusdros y gréficos. No se repite la informa.in e inf ormacién militar



que es conocida comdnmente o evidente prontamente de las ayudu

grificas. En los puntos apropiados en la presentacién, se menciona
quenouhnambudohinfomaddnoinfmmdnmﬁurpmpweio-

nada previamente.
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CAPITULO 5

PLANEAMIENTO DEL ESFUERZO DEBUSQUEDA
Y DE LAS ORDENES DE INFORMACION MILITAR

p—

Seccién I. INTRODUCCION
102. Genenlidades

a. La informacién militar es un requerimiento
miento operacional. La eficacia en el cumplimient
relacionada directamente con la disponibilidad de in
Deben preverse los requerimientos de informacién mili
con suficiente tiempo de anticipacién para permitir el planea
las operaciones de bisqueda de informacién militar.

b. El planeamiento de la busqueda de informacién 40 Tas
basado en el hecho de que la implantacién de los cursos de accién rel
quiere actividades que tienen caracteristicas distintivas tales 001;0 :
movimiento de las unidades, construccién de puentes ¥ e! ‘;’Sts‘ o
miento de puestos de comando e instalaciones de apoyo adfmmstxia.tlv:;
Estas actividades caracterfsticas pueden indicar la existencia de b ‘;}nc .
y vulnersbilidades relacionados con los cursos de accion espec[e:’;’ b
Puede predecirse el curso de accién probable del enemigo Y PU e?
establecerse la existencia de blancos y vulnerabilidades pr obables PO
medio de la comprobacién de las actividades enemigas & Ia luz de 84
experiencia, doctrina y sus capacidades.

103. Orden de Sucesién del Planeamiento de Informacién Militar

El primer problema en la bsqueda de informacién es la determiné-
¢ién de la informacién militar requerida para las decisiones y 108 planes.
El segundo es la determinacién de las prioridades en las cuales se re-
quieren diferentes ftems de informacién militar. El tercero es e'fl!_llhl"“"r
los requerimientos con las capacidades para llegar a la asignacién del
esfuerzo de biisqueda de informacién, disponible. Entonces se selec-
cionan las agencias de bdsqueda de informacién y se preparan Y 86
despachan las Grdenes apropiadas. Se vigila la ejecucion de las érdenes
¢ fin de ssegurar que la informacién requerida sea obtenida a tiempo
para ser de utilidad.

104, Requerimientos de Informacién Militar

Depenfiiendo de la misién, el comandante y su estado mayor requiereh
ormacién militar e informacién—

bésico en el planes-
o de la misién estéd
formacion militar.
tar, por lo tanto,
miento de

también esté




a. Pava tomar decisiones oportunas en la preparacién de planes y
apreciaciones para las futuras operaciones y para conducir las actuales
operaciones relacionadas con—

(1) El desarrollo del plan de maniobra.
(2) La seleccién de blancos para las armas disponibles.
(3) La evaluacién de dafios.

b. Para proteger el comando a—
(1) Evitando la sorpresa.
(2) Negando al enemigo la informacién sobre nuestras fuerzas.

¢. Para ayudar en la tramitacién de otra informacidn.

105. Requerimientos de la Informacién

a: Rara vez puede obtenerse la informacién completa sobre el enemigo
y el drea de operaciones. Debe obtenerse informacién adecuada para
permitir la determinacién de la influencia de las caracteristicas del
érea sobre los cursos de accién de las fuerzas amigas y enemigas; la
existencia, identificacién (naturaleza) y las ubicaciones de los blancos;
y las capacidades, vulnerabilidades y curso de accién probable del
enemigo. Esta informacién se obtiene de los estudios o por medio de la
observacién directa de las caracterfsticas del 4rea de operaciones y de la
disposicién de las unidades y objetos del enemigo en el drea de opera-
ciones y las actividades relacionadas con las unidades y objetos del
enemigo. La informacién sobre las caracteristicas no-fisicas del 4rea
normalmente se obtiene por medio del andlisis de los datos acumulados
sobre un perfodo de tiempo.

b. Para llegar a las conclusiones concernientes a lo mencionado ante-
riormente, el oficial de informacién militar debe conocer los siguientes
datos sobre las unidades, objetos y actividades del enemigo.

(1) Existencia.

(2) Naturaleza.

(3) Tamaio.

(4) Ubicacidn.

(3) Actividad, clase, direccién, razén.

¢. Los detalles, la rapidez, la exactitud, la abarcadura, y la frecuencia
con la cual se requiere la informacién mencionada arriba depende del
escalon de comando y del tipo de operaciones en progreso o planeado.
Por ejemplo, a fin de disparar sobre los blancos, se requiere una exactitud
mayor en la localizacidn que para los otros tipos de operaciones de
combate. El apéndice XI enumera los objetos ¥ actividades tipicos de
los cuales puede obtenerse la informacidén de informacién militar, por
medio de observacion directa ¥ las dreas de influencia en que estos se
encuentran, !
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106. Indicaciones

a. Una indicacin es cualquiera prueba positiva o negativa de la
actividad enemiga o de cualquiera caracterfstica del 4rea de operaciones
que sefiala las vulnerabilidades del enemigo o la adopeidn o el rechaza:
miento por parte del enemigo de una capacidad en particular, o Ia cyg]
puede influir en la seleccién de un curso de accién.

b. Las indicaciones incluyen las condiciones y las circunstancias que
resultan de las acciones previas o de la negligencia del enemigo en
actuar. Por ejemplo, las disposiciones actuales del enemigo pueden
indicar la adopcién de una capacidad en particular del enemigo o la
existencia de una vulnerabilidad enemiga. Similarmente, la situacién
logistica del enemigo puede favorecer la adopcién de una capacidad en
particular del enemigo o puede influir en nuestra seleccién de un curso
de accién al indicar una vulnerabilidad enemiga. La destruccion de las
grandes fuerzas enemigas por medio de un ataque nuclear puede dar por
resultado una vulnerabilidad que favorece nuestra reanudacién de la
ofensiva. La destruccién de un medio de cruce de rfos en un érea por
parte de las fuerzas amigas puede hacer que el enemigo efectie su cruce
de rfo en otro lugar. La presencia de obstéculos en un 4rea especi{ica
puede influir en Ia adopcién o en el rechazamiento de un curso de accidn
por cualquiera de las dos fuerzas.

¢. Para los propésitos de informacién militar general y de o
_ d.e blancos, generalmente se requieren numerosos informes de observa-
¢ién sobre el personal, objetos y actividades enemigas en el 4rea de
combate. Generalmente 10 es posible obtener la informacién completa
Et;nc:m d;. en el pérrafo 105b, por medio de la observacién direct'a, co:)l
3 mg:‘ i de aquellos items tales como explosiones nucleares, dlsp,a"e
determin:’r r::a contamingdas. Por ejemplo, generalmente esimPo% !
ubicacién di ux:edio de la observacicn, la existencia, la nntumlemb}:'ir
localizar ydebermxijxl::tlz de comando enemigo. A fin de desc;ebe’;
hacerse deducciones de |
los ftems que pueden d

vehiculos, radiacio
de caminog y falt:e;: lectromagnéticas (luz, calor, radio y radar),

camufisje. Similar disciplina en la ohservacién de las medids®
observacitn directa ;m‘" Por lo general es imposible, por medio »
los blancos adecuagos escubrir, localizar y determinar la naty ralezs
frea. Esto Eeneralmeﬁ::i ¢l ataque mediante armas de destruccio’ a8
numerosas observaciones deeqmere las deducciones de Jos andlisis d¢

naturaleza de los puestos de comando;
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para la bisqueda de estas clases de articulos consideran los factores
mostrados a continuacién como aplicables al escalén en particular.

(1) Abarcadura: la extensién del &rea que ha de abarcarse.

(2) Detalles: el alcance y el tipo de informacién requeridos en
cada escalén de comando. Por ejemplo, el ejército de opera-
ciones estd interesado principalmente en el personal en las
unidades de tamaiio de divisién, pero la informacién general-
mente es obtenida de los detalles de los grupos de tamaiio de
batallén o posiblemente de menor tamaio.

(38) Frecuencia: el nimero de veces que se efectian bisquedas de
informacién en varias éreas durante un perfodo de tiempo dado.
Las bdsquedas, preferiblemente, se llevan a cabo al azar, en
vez de seguir un horario fijo. Dentro de la frecuencia presecrita
para un érea dada, ciertas partes del 4rea pueden abarcarse
con més frecuencia.

(4) Rapidez: el intervalo de tiempo desde el descubrimiento de la
informacién hasta transmisién al cuartel general que puede
tomar accién sobre ella.

(5) Exactitud: la ubicacién general es el grado de limitacién
méximo de exactitud, el cual es aceptable para los propésitos
de informacién militar y ain proporciona informacién til a]
comandante y estado mayor. La ubicacién precisa es la
exactitud deseada de utilidad en el andlisis del blanco para la
seleccién de las armas. La ubicacidn precisa puede requerir
un esfuerzo por separado, independiente de la obtencién de
una ubicacién general y después de la obtencién de ésta. -

e. Ademds, la informacién que no puede obtenerse por medio de
observacién también es requerida en grados variables por los diferentes
cuarteles generales, Esta informacién generalmente es de caracteristicas
no-fisicas del drea de operaciones tales como politica, sociologia, eco-
nomfa y psicologia. El apéndice XII describe la informacién que
necesitan los diferentes cuarteles generales.

107. Requerimientos de las Condiciones Meteorolégicas

a. Para satisfacer los requerimientos de informacion militar, todos
los comandantes requieren informacidn sobre las condiciones meteoro-
logicas y la informacidn militar derivada de esa informacién. La
bdsqueda de informacion meteoroldgica estd basada en la necesidad de
dicha informacidn, su uso destinado y los efectos meteoroldgicos particu-
lares importantes para el comando y el enemigo. La informacitn
meteoroldgica obtenida es declarada nuevamente en términos de estos
requerimientos. Elapéudice X111 enumera los requerimientos meteoro-
Idgicos generales deutro del ejéreito del teatro de operaciones en términog
tla los varios prondaticos, esticlios y resimenes.
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b. Hay dos tipos de requerimientos meteorolégicos: los requerimientos
establecidos por el Ejército y enviados al Servicio Meteoroldgico Aéreo
para que tome la accién necesaria y aquellos establecidos por el Servicio
Meteorolégico Aéreo y enviados al Ejéreito para que éste tome la accién
necesaria. El establecimiento, la coordinacién y la consolidacién de los
requerimientos meteoroldgicos del Ejército y la vigilancia para que se
satisfagan los requerimientos del Servicio Meteorolégico Aéreo enviados
al Ejército son la responsabilidad de la informacién militar. F‘n los
cuarteles generales divisionarios y superiores, esta coordinacién €S
efectuada por conducto del oficial meteorolégico de la Fuerza Aérea €n
estos cuarteles generales. A nivel menor de divisién, los requerimientos
del servicio meteorolégico son transmitidos por los conductos de in-
formacién militar.

Seccién Il. ADQUISICION DEL BLANCO

108. Generalidades

a. La adquisicién del blanco es aquella parte de las aqtmd_ades t;le
informacién militar que abarca el descubrimiento, la ident:ﬁcac:fil_l }’d al'
ubicacién de los blancos terrestres para los propdsitos de anélisis ¢ ';_
blanco, evaluacién del blanco y empleo eficaz de las srmas. La ac.iqul:‘l
cién del blanco resulta de la aplicacién de la informacién obtenids de
todas las fuentes y agencias a un propésito especial. La dife}'enclﬂ en_t‘;'e
la adquisicién del blanco y los otros tipos de obtencién de informacion
es una por grado, en vez de por clase.

b. El descubrimiento determina la existencia de la presencid dei
blanco. La identificacién determina la naturaleza, la compomqlé_n ye
tamafio del blanco. La ubicacién consiste en la colocacién tridimen-
sional del blanco desde un punto conocido o por un arma. 'La ubi-
cacién, para los propésitos de adquisicién del blanco, requiere més
exactitud que para los propésitos de informacién militar general.

109. Planeamiento para ls Adguisicién del Blanco

a. Temprano en la etapa de planeamiento de una operacion, se
desarrolla una lista de los blancos potenciales adecuados para un
ataque nuclear. Dichos factores tales como la mision, la informacion
sobre el enemigo, lus caracterfsticas del érea de operaciones y las
técticas y précticus del enemigo, son estudiados para seleccionar las
fireus en lus cuales es més probuble que existan blancos. El esfuerzo
de bisqueda de informacion asegura una vigilancie diurna y nocturna
sisterafitics en todus cluses de condiciones meteorolégicas sobre el
firca de combate completa para descubrir las indicaciones de la
existencia de blancos potenciules. Las Areas de importancia particu-
lur puru los plunes operacionales estén sujetas a una vigilancia més
intensu que las otras dreas. El esfuerzo de bisqueda de informacion
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entonces es dirigido hacia la obteneidon de informaeion pura verificar,
identificar, localizar con exactitud. o para refutar la presencia de los
Estos es logrado al asignar los deberes de
bisqueda de informacién adecuados a las agencias de hisqueda de
informacién. Las profundidades y los frentes aumentados requerirfn
una informacién militar intensa relacionada con los blancos para fijar
estos y las zonas objetivos para la explotacién agresiva de la informa-

cién militar.

b. La hoja de trabajo de la bisqueda de informacién, los planes de
observacién, los planes de reconocimiento aéreo y los planes de
patrulla se usan para coordinar el esfuerzo de la adquisicién del
blanco. Para asegurar la oportunidad en la adquisicién del blanco
para el empleo de armas nucleares, puede requerirse que los comandos
subordinados informen la informacién directamente al elemento de
informacién militar del centro de operaciones técticas de un cuartel
general superior. - Este informe directo est4 limitado a ftems espe-

cificados de informacidn.

blancos sospechados.

110. Requerimientos para la Divulgecién

Frecuentemente los blancos potenciales, particularmente aquéllos
adecuados para un ataque por medio de armas nucleares, son deter-
minados mediante el anélisis y la integracién de los ftems evidente-
mente no-relacionados de informacién e informacién militar. Los
ftems de informaci6n y de informacién militar usados para la adquisi-
cién del blanco también son usados para determinar las capacidades
y las vulnerabilidades del enemigo. A menudo es imposible deter-
minar si un sélo ftem de informacién o de informacién militar es
aplicable exclusivamente a la adquisicién del blanco. Los informes de
vigilancia son integrados con toda la informacién disponible para
proporcionar la informacin compuesta, requerida para el andlisis y
la evaluacién de blancos. La informacién pertinente de todas las
fuentes es divulgada a las agencias apropiadas de apoyo de fuego y de
coordinacién de apoyo de fuego a tiempo para poder usarse en el
andlisis del blanco. |
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otros medios para propésitos de informacién de combate. La in-
formacién de vigilancia se tramita junto con la informacién obtenida
de todas las fuentes y agencias para producir informacién militar.

112. Consideraciones en ¢l Planeamiento

a. Todos los medios de vigilancia son integrados para proporcionar
una abarcadura completa, principalemente del &rea de influencia del
comandante. Los medios de vigilancia, tales como fotograffas, otros
dispositivos de apreciacién de desvio, patrullas de reconocimiento y
observadores avanzados, son partes del esfuerzo de la. bisqueda de
informacidn.

b. Al asignar 6rdenes y solicitudes para informacién especifica, las
capacidades de los médios de vigilancia disponibles a las agencias de
biisqueda de informacidén son consideradas en la misma manera como
las capacidades de los otros medios de bisqueda de informacidn.
Cuando el uso deseado de los medios de bisqueda de informacién
de la unidad subordinada no es compatible con la misién asignada, de
la unidad a la cual pertenecen los medios, entonces el comando subor-
dinado del nivel més inferior que est4 controlando los medios puede
ser puesto bajo el control de un comandante superior. Por ejemplo,
si la misién asignada a un grupo de escuadrones de caballeria blindada
divisionaria no permite el uso de algunos de los radares terrestres del
grupo de escuadrones, segin deseado por la divisién, entonces la
unidad en particular de radar puede ser puesta temporeramente bajo
el control de la divisién. Vi Fes

¢. Be formulan planes para las inspecciones, informes, manteni-
miento de patrulla, reconocimiento; y planes de vigilancia y calcos de
capacidades de vigilancia, para permitir el control adecuado, la-co-
ordinacién y vigilancia de las actividades de combate. A menos que
se formulen estos planes, la direccién de los aspectos de vigilancia
serf impedida y la bisqueda de la informacién necesaria puede ser
demorada. Por ejemplo, sin la formulacién de planes para la sumisién
- de planes y calcos de vigilancia por parte de las unidades subordi-
nadas, puede que las brechas en la abarcadura de la vigilancia en el
firea divisionaria no sean descubiertas a tiempo para la aceién correc~
tiva necesaria. '

113, Uso de ls Aviscién del Ejército y de
Servicios Aéreos en Apoyo

a. Al planear las tareas de blsqueda de Ja j
roedios de reconocimiento aéreo, se consider
limitaciones de los aviones disponibles, Cop |gg limitaci

. il o N 1
de Jos aviones del ejército (inclusive log ayjones ni;n plitll::or)lpza;:ualu
fiarse mucho en la Fuerza Aérea y ¢ la 0J, debe con-
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Ejército, por ejemplo, misiones bien adelante del 4rea de contacto.
La Fuerza Aérea proporciona el volumen del apoyo de reconocimiento
aéreo profundo requerido por el Ejército.

b. A pesar de las limitaciones actuales de los aviones, la aviacién
del Ejército es uno de los medios més eficaces disponibles para la
bisqueda de informacién. Las capacidades de la aviacién del Ejército
se utilizan hasta el m&ximo para el reconocimiento aéreo.

¢. El uso y la eficacia del reconocimiento aéreo dependen en parte
de las condiciones tales como las condiciones meteoroldgicas las
defensas aéreas del enemigo y los aviones disponibles. En donde sea
posible, deben formularse planes para la bdsqueda de informacién por
otros medios en caso de que el reconocimiento aéreo de repente no
esté disponible o no sea eficaz.

Seccién 1V. PRIORIDADES DE INFORMACION MILITAR

| 114, Generalidades
| Se requieren prioridades de informacién militar para planear el
: esfuerzo de la biisqueda de informacién. Los recursos de la bisqueda
- de informacién de un comando son dirigidos hacia los objetivos de
- informacién militar definitivos segin la prioridad de su necesidad.
‘ Las capacidades de la bdsqueda de informacién de un comando
raramente son suficientes para obtener toda la informacin deseada
simult4éneamente.

115. Elementos Esenciales de Informacién (EEI)

- a, Los artfculos de informacién o de informacién militar no obte-
nidos, requeridos por el comandante, @ una hora en particular, para
; tomar una decisién con un grado de confianza aceptable son los
b - _elementos esenciales de informacién (EEI). Los elementos esenciales
de informacién son articulos de informacién militar o de informacién
_'gia las caracteristicas del 4rea de operaciones y del enemigo, sin los
on nte tomar una decisién firme razonable-

ente en una fa Mm«hh operacién. Los elementos esen-
n! ‘ on la fase de la operacién. Por ejemplo,

operacién de paracaigistas, un
fa ser “{Qué zonas de lania-
a &rea objetivo? Atencién
¢cién de la misma operacién
a ser, “4Qué blancos ade-
sarrollados en la zona del

fo rién depende del
‘e informacién militar
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disponibles. Algunas operaciones pueden tener tan pocas como una
© dos; otras requeririn més. A veces, la informacidn e informacidn
militar disponibles pueden ser lo suficiente completas para permitir
que el comandante tome una decisién razonable con una conﬁs_.nz‘ﬂ
adecuada. En dichos casos, el comandante no tiene ningunas priori-
dades sobresalientes en sus requerimientos de informacién militar.
Sin embargo, en ningun momento la informacién disponible o la
informacién militar es tan completa que no existan requerimientos
adicionales para la informacién militar o informacién.

¢. Los elementos esenciales de informacién son las tareas d_e 1n-
formacién militar con prioridades més altas. Después de la asigna-
cién de los medios para la biisqueda de informacién requerida para
satisfacer los elementos esenciales de informacidn, el resto, de los
medios son usados para la biisqueda de informacién para producir l_a.
informacién militar de las otras capacidades del enemigo, vulnerabili-
dades y caracteristicas del frea, las cuales también podrian afectar
materialmente el cumplimiento fructuoso de la misién. Ademés, debe
obtenerse dicha informacién sobre el enemigo y del 4rea, para el
propésito principal de ayudar en la interpretacién de los resultados
del esfuerzo de la biisqueda de informacién. Los elementos esenciales
de informacién y otros requerimientos de informacién militar cons-
tituyen la informacién militar total requerida por el comandante y
forman la base para el plan de biisqueda de informacién. El apéndice
XIV abarca el desarrollo, la forma y el contenido, y la divulgacién
de los elementos esenciales de informacién y otros requerimientos de
informacién militar. "y

Seccién V. ANALISIS DE LOS ELEMENTOS ESENCIALES
DE INFORMACION ¥ OTROS REQUERIMIENTOS
DE INFORMACION MILITAR

116. Generalidades

Los elementos esenciales de informacién y otros requerimientos de
informacién militar se analizan para determinar las indicaciones que
sefialan la adopcién o el rechazamiento por parte del enemigo de una
capacidad en particular, o la afirmacién o negacién de un efecto dado
de las caracteristicas del drea de operaciones, o de la existencia o in-
existencia de una vulnerabilidad enemiga. EJ anélisis se concentra
en los factores criticos de los elementos esenciales de informacidn y
de los otros requerimientos de informacién militar, Entre los factores
criticos estén nuestras propius disposiciones. Por ejemplo, el escalo-
namiento de nuestras reservas ha.cin el norte puede inducir un ataque
enemigo en el sur, Las indicaciones resultantes el anélisis lox:l l
base para las drdenes y les solicitudes para lg informacién e;pacmc:
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117. Determinacién de las Indicaciones

a. Las indicaciones se determinan al analizar los elementos esen-
cinles de informacién y los otros requerimientos de informacién
militar para determinar qué condiciones y actividades pueden antici-
parse que existan si el enemigo se prepara para adoptar, o adopta,
una capacidad en particular, o cuéndo una vulnerabilidad.en particu-
lar enemiga existe o se desarrolla, o cudndo ciertas caracteristicas del
4rea estdn presentes. Por ejemplo, un elemento esencial de informa-
cién u otro requerimiento de informacién militar que pregunta en
parte, “iAtacard el enemigo?’’ es analizado al determinar las indica-
ciones de un ataque que podria existir durante la preparacién o el
‘lanzamiento de un ataque. Dichas indicaciones de ataque incluyen
el movimiento avanzado de las unidades enemigas, el desplazamiento
avanzado de artillerfa, puestos de comando y las instalaciones de
logfstica y el fortalecimiento de las cortinas de contrarreconocimiento.
Otro ‘requerimiento de informacién militar pertinente a la moral
enemiga se analiza similarmente. Por ejemplo, un aumento marcado
en las deserciones enemigas puede ser una indicacién de que se bha
_bajado la moral del enemigo.

b. El anélisis de los elementos esenciales de informacién y de los
otros requerintientos de informacién militar requiere un conocimiento
cabal del enemigo y de los efectos de las caracteristicas del drea de
operaciones. De valor en particular es el conocimiento detallado de
la organizacién, el equipo, la doctrina y de los métodos de logistica
del enemigo el probable conocimiento del enemigo, del drea bajo el
control de las fuerzas amigas; y las personalidades de los comandantes
enemigos contrarios y la ejecucién en el pasado de las unidades
enemigas contrarias.

¢ En ‘cada comando, se compilan las listas de las actividades
‘enemigas extraordinarias de cada indicacién. Las listas en divul-
gadas a las unidades superiores, inferiores y adyacentes.

‘11"‘;- j Ordenes y Solicitudes para la Informacién Especifica
 a, Las s y las solicitudes para la informacién especifica
‘ ciones. A las agencias de buisqueda de
se

g -

solicita proporcionar la informacién,
indicaciones. A las agencias de bus-
es otorga la responsabilidad de deter-
! ular existen. Por ejemplo, si la
{a enemiga es una indicacién
la de informacién no se les
estd ubicada en profundidad
orme & las ubicaciones de la
erminacién en cuanto a si la
1sada en la informacién pro-
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Las 6rdenes y las solicitudes para la informacién tratan

porcionada.
la ubicacidén, o las caracteristicas,

de la actividad especifica enemiga, o
o una condicién especifica del terreno o de las condiciones climéticas.

Estas 6rdenes y solicitudes son especificas en cuanto a la informacién
que se desea Y & dénde puede encontrarse. Por ejemplo, el movi-
miento hacia el frente de las tropas enemigas frecuentemente es una
indicacién del esfuerzo. EIl anilisis de las redes de caminos, los
centro de comunicaciones y las ubicaciones de las fuerzas enemigas,
integrado con el conocimiento de la doctrina téctica del enemigo,
indica cuéles son las rutas més probables que utilice el enemigo y
dénde debe concentrarse el esfuerzo de las agencias disponibles.
Una orden apropiada para las agencias de bisqueda de informacién
es “Informe el volumen, tipo y la direccién del trénsito en los siguien-
tes caminos***.”

b. Las 6rdenes y las solicitudes en cuanto a las indicaciones de las
vulnerabilidades del enemigo se formulan en la misma manera. Por
ejemplo, puede haberse determinado que las unidades de tropas
enemigas de tamafio de batallén son blancos nucleares adecuados.
El descubrimiento de que una unidad de tamafio de batallén es una
indicacién de que puede existir un blanco nuclear. La informacién
especifica deseada con respecto a esta batallén entonces incluye su
ubicacién, composicién, concentracion, vulnerabilidad, calidad de
recuperacién, tamafio y forma. Las 6rdenes y las solicitudes para las
agencias de bisqueda de informacién buscan estos y otros ftems
especificos de informacién.

¢. Las 6rdenes y las solicitudes para informacién especifica frecuen-
temente tratan de las caracterfsticas especificas del drea de opera-
ciones. Por ejemplo, un requerimiento de informacién militar puede
preguntar, “‘JQué obstéiculos existen en nuestra zona?’ Los cursos
de agua a través del eje de avance, localizados mediante el estudio de
cartas, indican que pueden existir obstéculos naturales. EIl grado
hasta el cual un curso de agua localizado realmente es un obstéculo se
convierte en ¢l tema para las 6rdenes y solicitudes para la informacién
especifica. En conformidad, la orden o solicitud a una agencia de
btsqueds de informacién puede estipular, “Informe el ancho, la
profundidad, la velocidad de la corriente y las condiciones de" las
orillas y del fondo del Rfo JON entre WALIS Y HERMANNY".

d. Las agencias de bisqueda de informacién no limi
. no limitan sus esfuer-
208 & los items mencionados especificamente en Jas 6rdenes y en [eog
informes de los cuarteles generales superiores, Se informa toda la
!nformacfdn pertinente obtenida por las agencias de b da d
informacién aun i 1o es solicitada especificamente squeda de

119. Seleccién de los Agenciss de Bis

\ queds de Informa
ar qewaltdade:. Después de determinar Ja informacidn :lén[ﬂ
requerida, se seleccionan lay agencias de hisqueda de inff)rll?:!ctcigz
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para obtener la informacién. Al efectuar esta seleccién, se consideran
los factores de capacidad, adaptabilidad, multiplicidad y de equilibrio.

b. Capacidad. Las agencias de bisqueda de informacién deben
estar capacitadas f{sicamente para comprobar la informacién deseada.
A una unidad blindada en reserva no se le pide las identificaciones de
las unidades en contacto, ni a la artillerfa se le pide la informacién
que solamente puede’obtenerse de los prisioneros de guerra.

¢. Adaptabilidad. Las misiones de bisqueda de informacin
asignadas a las unidades deben ser compatibles con sus misiones. Se
utilizan solamente las mejores agencias adecuadas para proporcionar
la informacién deseada. Por ejemplo, la informacién obtenida con
mayor brevedad por la patrulla desmontada debe ser obtenida por
las unidades de infanterfa en vez de por las unidades blindadas.
También se considera la economia del personal y de los pertrechos.
Las patrullas a pie no se utilizan para la bisqueda de informacién, la
cual puede obtenerse igualmente en sumo grado por el reconocimiento
aéreo disponible. Se utilizau las patrullas solamente cuando son la
mejor agencia adecuada para obtener la informacién requerida.

d. Multiplicidad. La’ evaluacién de la informacién requiere la
comparacién con la informacién recibida, de otras fuentes y agencias.
Consiguientemente, debido 8 que esté sujeta a las consideraciones de
capacidad y adaptabilidad, se utiliza més de una agencia para obtener
cada ftem de la informacién requerida.

e. Equilibrio. Dentro de los limites impuestos por las otras con-
sideraciones, el volumen de trabajo de la bisqueda de informacidén
es dividido entre las agencias. EIl requerimiento para el equilibrio
es una consideracién menor en comparacién con los otros factores.

" Seccién VI. HOJA DE TRABAJO DE LA BUSQUEDA
i DE INFORMACION

120. Generalidades
@, Una hoja de trabajo de la bdsqueda de informacién, por escrito,
es una ayuda esencidl en el planeamiento y en la vigilancia de las
actividades de la bisqueda de informacién. Esta ayuda a coordinar
r los esfuerzos de las agencias de bisqueda de informacién
“elementos de la seccién de informacién
es. de bisqueda de informacidn,
‘hoja de trabajo de la bisqueda
sea requerido, por las otras
'lq’a planes de reconocimiento

m-.
T
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b. La hoja de trabajo de la bisqueda de informacién abarca ung
ién completa. Debido a que el planeamiento del esfuerzo de

la bisqueda de informacién es continua, rara vez se prepara una hoja
de trabajo completamente nueva de la bisqueda de informacién
excepto cuando una unidad entra en combate por primera vez. Se
revisa 1a hoja de trabajo continuamente segin sea requerido. En
realidad es como una forma de pizarra, agregando las nuevas entradas,

seg(in sean Necesarias y quitando las entradas obsoletas.

191. Contenido de la Hoja de Trabajo de la Bilsqueda de

Informacién
a. Una hoja de trabajo de la biisqueda de informacién proporgiona
medios para las siguientes consideraciones:

(1) La enumeracién de los elementos esenciales de informacién
y de los otros requerimientos de informacién militar, general-
mente declarados en forma de preguntas.

(2) Las indicaciones que contestan mejor los elementos esen-
ciales de informacién y los otros requerimientos de informa-
cién militar.

(3) La informacién especifica que se busca en relacién con cada
indicacién.

(4) Las agencias que han de usarse para obtener la informacién
requerida.

(5) Ellugar y la hora en que ha de informarse la informacion,
si no estén especificados en el Procedimiento Operativo
Normal de la unidad. :

(6) Una columna para indicar el progreso del esfuerzo de Ia
?f:squeda de informacién y las notas para la accién en el

uturo.

b. La figura 12 muestra una forma para la hoj ]

! . : ja de trabajo de la
blsqueds de informacién. El apéndice XV abarca la preparacién de
la hoja de trabajo de la blsqueda de informacién y contiene un
ejemplo de una hoja de trabsjo de la busqueda de informacion
parcialmente terminada. |
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CAPITULO 6
CONTRAINFORMACION

Seccién |. INTRODUCCION
122. Genenalidades

La contrainformaci6n le niega la informacién al enemigo, aumenta
la seguridad del comando y ayuda a lograr el factor de sorpresa. La
sorpresa depende, no solamente de la informacién militar confiable
y de la rapidgz del movimiento, pero también de la contrainformacién
eficaz. Al negarle la informacién al enemigo, los riesgos de un co-
mando son aminorados reduciendo la habilidad del enemigo de usar
su potencia de combate eficazmente, Lg contrainformacidn incluye
el descubrimiento de desafeccién dentro de nuestras propias fuerzas
¥ la prevencién contra sabotaje y subversién. La contrainf ormacién
€8 una parte esencial de las operaciones de cobertura y de engafio.

123, Medidas de Conbabinformacién

6. Las medi_das pasivas de contrainformacién ocultan la informa-
cién del enemigo. - Estas incluyen medidas tales como disciplina de
sdlgélc:i seguridad de los documentos y pertrechos clasificados, seguri-
dal e las comunicaciones y de Jo dispositivos electrénicos, control

€l movimiento, censura, camuflaje, el uso de] engafio y de medidas
;011“31'1‘68_“!11«03 de contramedidag electrénicas, Las medidas pasivas

e contrainformacién generalmente gop reglamentadas prontamente

en el PON d i
. ¢ la unid ar la naturgleza especifica de la

€ ad, sin j
misibn de la unidad, , o ol

b. Las i 1 i
i intent?:?i:ila:n:i:;’:: g:rzo;]:;;n{orrmacidn impiden activamente
. _ ' T informaeij¢,
en sabot : RO par fares
contraép?ti;a?ebl::zvirmén' P.Iut&s Wneluyen contrarl:ecznf;::}g)eienw;
8 Degarle ls gbacrs OB COntrasubyersigy y o
para negarle a observacitn g eNemigo, Iag .8 180 d.e hiag
contrainformacién varfay con lg misigy d;a Ja y ':]n Zdjdu sotivasies
nidad,
124, Operaciones de Contulnformacién

a. Las ope'raciones df. contraixﬁormaciﬁn 86 clagi
como operaciones pertinentes g la Beguridaq mi?ﬁlﬁcan generalmente
seguridad de los puestos, frontergs Y mient tar; seguridad civil;
operaciones especiales, a8 s viaja; censura y




b. Las operaciones de contrainformacién de seguridad militar in-
cluyen todas las actividades de un comando para protegerse contra
el sabotaje y subversién y para negarle informacién al enemigo.
Estas incluyen tanto las medidas activas como las pasivas. En las
unidades técticas, estas operaciones se concentran en proteger los
medios de lanzamiento nuclear y las instalaciones asociadas y neu-
tralizar el esfuerzo de adquisicién de blanco por parte del enemigo.
Las medidas tipicas de contrainformacién de seguridad militar son
el uso de consignas o santo y sefia; la limitacién de ciertos medios de
comunicaciones y de otros emisores electromagnéticos; la restriccién
de los movimientos de los elementos de nuestras fuerzas; limitacién en
el acceso a las instalaciones criticas; y el contrarreconocimiento.

c. Las operaciones de contrainformacién de seguridad ciml in-
cluyen todas las actividades de contrainformacién que afectan a la
poblacién civil en el érea. Estas operaciones son extensivas para los
comandos con responsabilidades de grandes terrenos en las dreas
densamente pobladas y en las situaciones casi de guerra. Las medidas
tipicas de la contrainformacién de seguridad civil son el control de la
circulacién, censura, la investigacién de seguridad de los trabajadores

,r civiles, vigilancia secreta de los grupos politicos de los cuales se sos-
'; pecha y la proteccién de las plantas industriales.

d. Las operaciones de contrainformacién de los puerlos, fronleras
y de viaje consisten en la aplicacién especial de las medidas de con-
trainformacién militar y civil al control de contrainformacién de los
aeropuertos, puertos marftimos, fronteras terrestres y marftimas,
limites aéreos internacionales y todos los viajes no-militares de ida y
vuelta a un teatro de operaciones. Tipicos de tales operaciones son
los, sistemas de permiso de viaje militar, las patrullas de fronteras
terrestres y la investigacién secreta de seguridad y el control de las
. nas que cruzan legalmente las fronteras diariamente.

)

' e o }ql!'llﬂﬂl es el control de las comunicaciones, tales como corres-

, teléfonos, despachos de noticias, pelfculas cinematogrificas
‘de radio y televisidn para impedir que la informacién
egue hasta el enemigo. Esto se lleva a cabo radio-
as las comunicaciones, que no sean de
; » :. ‘._ i
en el empleo especializado de las
de engailo en la conduccidn de las
iones y actividades de infor-
aplos de estas operaciones
datos de contrainformacién
tros especiales de interro-




125. Agenciss de Contrainformacién

a. El soldado individual es la agencia éptima de contrainformacidn,
La mayoria de las operaciones de contrainformacién de seguridad
dependen de su habilidad para llevar a cabo debidamente la seguridad,
el camuflaje, la observacién y los procedimientos de informacién.
Debido a que los prisioneros de guerra son fuentes de informacién
militar, todo el personal es adiestrado en los métodos para evadir,
escapar, resistir el interrogatorio enemigo y para adherirse al cédigo
de conducta. EIl también es una fuente de informacién relacionada
con las sactividades enemigas de informacién militar, inclusive

subversién.

b. El Cuerpo de Contrainformacidn tiene los especialistas de con-
trainformacién del Ejército. En el ejército de operaciones los espe-
cislistas de contrainformacién son asignados a la compafifa de
seguridad del batallén de informacién militar y a las secciones de
seguridad de los destacamentos de informacién militar del cuerpo de
ejército y de la divisién.

c. Todas las unidades son agencias de contrainformacién y toman
las medidas apropiadas de contrainformacin para negarle al enemigo
ls informacién sobre sus actividades, ubicaciones y disposiciones.
Cads oficial de estado mayor y comandante subalterno asesora sobre
los aspectos de contrainformacién de su actividad en particular. Por
ejemplo, el oficial de transporte asesora sobre los aspectos de con-
trainformacién de los movimientos de transporte y el jefe de sanidad
asesora sobre los aspectos de contrainformacién de las ubicaciones de
las instalaciones de sanidad. Algunas unidades, tales como las uni-
dades de la Agencia de Seguridad de los EE. UU., y las unidades de
censura, tienen funciones especializadas de contrainformacién debido
a sus misiones asignadas.

d. Otras agencias federales inclusive la Oficina Federal de Investi-
gaciones, la Oficina de Informacién de la Armada, la Oficina de In-
vestigaciones Especiales de la Fuerza Aéres y el Ministerio de Estado,
llevan a-cabo ciertas funciones de contrainformacién que ayudan en
las operaciones de contrainformacién.

Seccién Il. PLANEAMIENTO Y ORDENES DE
CONTRAINFORMACION

126. Generslidades

a. El planeamiento de contrginformacién estd basado en las capa-
cidades del enemigo para obtener Ja informacién sobre Jas actividades
amigas. El planeamiento de contrainformacién desarrolla las contra~
medidas apropiadas para impedir que el enemigo tenga conocimiento
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Figura 183, Formulario de la hoja de trabajo sobre medidas de contrainformacién.



de squellas disposiciones ¥ actividad?s amigas que revelan Jyg intep.
ciozes del comando, o cuya interrupcién pondré en peligro e cumpli.
mieats de le misidn.

b. Bl planesmiento del apoyo de contrainformacién de cualquier
gpenscifa es concurrente con el planeamiento y la conduccién de |
gperssifn. Este comienza con la iniciacién del plan de la operaciéy
¥ coxtinés basta que Ia operacién haya terminado. Los procedi-
mientos que se usan en el planeamiento de contrainformacidn ge-
sergimente son simileres al planeamiento del esfuerzo de Ia bisqueda
de Informacifn descrito en el capitulo 5.

127, Apreciscién de Contrainformacién

¢. La epreciacitn de contrainformacién determina las caP“i‘.hd”
de I informacién militar, de sabotaje y subversivas del enemigo y
#2 probabilidad relativa de adoptar estas capacidades como s base
Pers deserroller lag medidas.de contrainformacién. La apreciacion
coasiders los electon de las actividades de informacion militar de
)y subversivas del enemigo en cuanto a los cursos de ‘c.mdn
i a2 f‘lﬂ_'nl axigas inclusive los requerimientos para las medidas
contrainflomacién. La apreciacién de contrainformacién esté
“md.:n o conocimiento de la orden de batalla de las unidades dy
ilityr y :l;‘:mm Que obtienen informacién de la in!lormaCID 2
interés ke °1:b° “t{Vidf!du de sabotaje y sUbyerSIVaﬂ' !
wcnim”;:mll 4 "T Organizacién, adiestramiento, equipo, doctrind
*eplegue de estas unidades y agencias.

b- Um a rec- . y
-~ P'epmd;: .Omuén de contrainformacion por escrita genemlmeﬂ“

en la 20ny ge cgem-p‘” el ejército de operaciones y los comﬂﬂd:’

formularig de la apiﬁﬁ?f Ionu.‘ Con modificaciones menores, A
aPreciaciones go oo\ " ¢ iNOrmacién militar es adecuado PAF

: € contrai ; X
€ién de contrainfory, 'ztmn""’macién, Generalmente, Ia aprec8

ac
Militar, por el jefe de 1, ot P P88 pars el oficial de informacion
f: :Morfn‘f’iﬁn militgr, l;":lsiccm"ldf contrainformacién de la seccion
Preciacitn deﬁ;:;al:rliﬁflorman' K }éﬁ: hmlfes;r a lmbf qrfz“l?::onf

: + IDLEr g g 0)a de trabajo de
mantiene e |y dwni(,n _ . 1rabajo del G2 ggn:rnlmen“ se

ayudar ep | : § ey
* Preparacion gg 1, pr::;!’il‘f' Benerales superiores paré

128, Hoja de T“bcjo o lacioneg go contrainformacion: ,f

Una l:ojn de trab, ' d'
0 reviea, ando::jz:ﬁu Medidg, c°'lhlnformcl6n

A A Minal. o eP Contyp i . 3
epreciacion d oo onelygig “informaejd epars
I traba?ocﬁi‘{fﬂg‘:m“;“'*- Il.lat: :?(,,‘-'ual 8¢ hg u:g:lgrcg la
esencial en ¢ pluneamieui:ed: d"" ;"fwmaoil:; “ trabajo, gimilar & 18
Ia preparacitn de lus Grdeyey :U‘;{“_:ﬁinfurm ali'é‘,',"“": es ung ayuds

ey Y & la base pars
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figura 13 muestra un formulario de la hoja de trabajo de las medidas
de contrainformacién. Las categorfas de las operaciones de contrain-
formacién abarcadas (columna 2) estdn enumeradas para asegurar la
entereza en el planeamiento. EI apéndice XVII muestra una hoja
de trabajo terminada pnrcialmente de las medidas de contrainforma-
cidn. ,

129. Oldelm y Solicitudes de Contrainformacién

Las 6rdenes y solicitudes de contrainformacién se preparan y se
transmiten en la misma manera como las drdenes y las solicitudes
para la informacién especifica descrita en el apéndice XV. Las
érdenes y las solicitudes de contrainformacién estén incluidas en el
pérrafo 4 del anexo de informacién militar, si se publica.

Scccl6n il OPERACIONES bE CONTRAINFORMACION

130. Divisién

a. Las operaciones de contrainformacién en el cuartel general

divisionario generalmente estdn relacionadas con las actividades de
| adquisicién de blancos del enemigo. De interés particular, son las
1 :_nedidda de seguridad militar para la proteccién de los sistemas de
armas nucleares. Hasta el grado posible, las medidas de contra-
informacién dwmonanas gon reducxdas a Procedimientos Operativos
' Normalea |

b, Los especialistas de contrainformacién no son orgdnicos a las
dwuionea Una seccién de seguridad, que tiene especialistas de con-
trainformacién, es orgénica al destacamento de informacién militar,
el cual estd normalmente agregado a la divisién. EIl oficial de més

antigliedad de la seccidn de seguridad del destacamento de informa-
cién militar agregado generalmente, es designado como el jefe de la
mbuooiﬁq de contrainformacién de la seccién del G2 divisionano.
Cuando ]g.l circunstancias tales como las situaciones casi de guerra o
los deberes (%‘q m]upaoidn requieren la atencién estraordinaria para la

seguri yj} o de las otras operaciones de contrainformacidn, la
ridad qrmdg ala d{\rhgén puede ser aumentada por

\

cidn en el cuerpo de ejéreito
n con la excepcién del
s implicadas. Ademds,
po de ejército estdn
uro como en las actuales.
ia 0 ejecucidn por una
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subseccién de contrainformacién del cuerpo de ejército y por los
especialistas de contrainformacién incluyen—

(1) Las medid.ns de seguridad militar para proteger los sistemas
de lanzamiento nuclear dentro del 4rea del cuerpo de ejército.

(2) La reduccién de la eficacia de las actividades enemigas en
la adquisicién de blancos.

(3) EI camuﬂa:jg y el encubrimiento de las instalaciones y uni-
dades no divisionarias dentro del 4rea del cuerpo de ejército.

(4) La .c-onfluccidn de las comprobaciones de seguridad en co-
ordmac:_én con las unidades que dirigen los refugiados y los
otros paisanos que llegan de las freas bajo el control enemigo.

(5) Las mec%idas para el resguardo contra el sabotaje de aquellas
instalaciones no-militares cuya operacién continua es
requerida.

(6) Las comprobaciones de las medidas de seguridad dentro de
las unidades del cuerpo de “ejército y las recomendaciones
para la accién correctiva.

(7) Las medidas para impedir el saqueo y la destruccién de
documentos y pertrechos del enemigo de valor para la
informacién militar. :

(8) La toma y la explotacién de blancos de contrainformacién,
los cuales afectan la seguridad del cuerpo de ejército.

b. Se le puede requerir al cuerpo de ejército, llevar a cabo opera-
ciones de seguridad civil, de frontera, de viaje y operaciones de cen-
sura. Estas operaciones generalmente tienen la finalidad de propor-
cionar Ia seguridad para las operaciones tdcticas del cuerpo de ejército.
Cuando dichas operaciones son requeridas, el cuerpo de ejército es
sumentado con especialistas de contrainformacién o unidades de
informaci6n militar adicionales, por el cuartel general superior,

¢. Los especialistas de contrainformacién o las unidades de un
cuartel general superior pueden llevar a cabo operaciones de contrain-
formacién dentro de la zona del cuerpo de ejército. Dichas opera-
ciones son coordinadas por el ejército de operaciones.

132, Ejército de Operaciones

a. Las operaciones de contrainformacién del ejército de operaciones
son similares a aquéllas del cuerpo de ejército y de las divisiones,
Sin embargo, las operaciones son més amplias en alcance debido al
gran ntimero de unidades y freas més extensas abarcadas y al plane-
smiento de gran alcance. Las responsabilidades territoriales del
ejército de operaciones generalmente resultan en operaciones de
contrainformacién pertinentes a la seguridad civil y operaciones
especiales més extensas que en las unidades inferiores. las opera-

"-. '




ciones de contrainformacién del ejército, pertinentes a la seguridad
civil estdn basadas en el apoyo de las operaciones tdcticas y en el
traslado subsecuente de la responsabilidad territorial a Ia zona de
comunicaciones.

b. El ejército de operaciones frecuentemente conduce operaciones
de contrainformacién dentro de las freas del cuerpo de ejército.
Cichas actividades son coordinadas con el oficial de informacién
militar del cuerpo de ejército para impedir la duplicacién del esfuerzo
y evitar conflicto.

¢. El personal y las unidades de contrainformacién del teatro de
operaciones y de la zona de comunicaciones pueden ser agregadas
temporeramente al ejército de operaciones para ayudar en las opera-
ciones de contrainformacién y para proporcionar la continuidad de
control en donde la zona de comunicaciones asume las responsabilida-
des territoriales del ejército de operaciones.

| 133. Grupo de Ejércitos

.. El grupo de ejércitos no tiene responsabilidades territoriales y
conduce solamente tales operaciones de contrainformacién como
apliquen al cuartel general del grupo de ejércitos. Las operaciones de
contrainformacién en apoyo del encubrimiento del grupo de ejércitos
¥ de los planes de engafio generalmente son asignadas a las unidades
subordinadas para su ejecucién. Los planes de contrainformacién
del grupo de ejércitos por lo general son de una naturaleza general y
toman la forma de una gufa de normas para coordinar las operaciones
de contrainformacién de las unidades subordinadas. EI énfasis
principal est4 en la seguridad de las operaciones militares. Esto
abarca la consideracién de las actividades enemigas, las cuales
amenazan la seguridad militar y las contramedidas de seguridad civil
Y militar necesarias.

134, Comandos de Logistica
‘a. La contrainformacién generalmente es la actividad principal de
las operaciones de informacién militar de los comandos de logistica.
Es de vital importancia para el cumplimiento de las misiones de los
comandos de logfstica del ejército del teatro de operaciones negarle
1a inf 1igo sobre los abastecimientos, las instalaciones
de armas nucleares y los medios de transporte
sobre su proteccién contra el sabotaje. Las
toriales del cuartel general del co-
requieren extensivas operaciones de
. Aunque el alcance y el énfasis
rainformacién de los comandos de
cuartel general tdctico.
rainformacion del comando de logistica
Las unidades de contrainformacién
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normalmente xon asignadas In responsabilidad de un dren, localidadd
. . - - L
o instalncion y permanecen allf mientras sean requeridas.

de contrainformacion para Ja seguridad de |-

. Jas operaciones
i6n ubicadas dentro de la zona de

zonas de estacionamiento y de reun
comunicaciones son llevadas a enbo por el personal y las unidades de

contrainformacién del comando de Jogistica. Las unidades transi-
n o reunen son responsables solamente de la

torias que se estaciona
seguridad locul y de las operaciones de contrainformacién interna.

135. Eiército. del Tubo de Opcrlcionn

a. El Ejército del teatro de operaciones-generalmente delega sus
responsabilidades territoriales a los ejércitos de operaciones y al cuartel
general del comando de logistica del Ejército del teatro de operaciones.
El Ejército del teatro de operaciones lleva a cabo las operaciones de
contrainformaci6n, para la seguridad del cuartel general del Ejército
del teatro de operaciones y para las misiones que no son adecuadas para
ser asignadas a los comandos subordinados. Las actividades de con-
trainformacién generalmente son confinadas a coordinar 'y vigilar las
operaciones de los comandos subordinados y el control administrativo
del personal especialista en contrainformacién asignado al teatro de
operaciones. : SIS

b. Las operaciones de contrainformacién del Ejército del teatro de
operaciones son coordinadas por medio de— PRt A A

(1) La publicacién de declaraciones y directivas relacionadas a las
normas. ‘

(2) Planeamiento y la vigilancia cuando la zona de comunicaciones

asume el control de las &reas de retaguardia del ejército. La
coordinacién generalmente es directa entre los ejércitos y 1a
seccién avanzada dela zona de comunicaciones. . _
(3) La vigilancia de las actividades de los comandos subordinados
para asegurar la abarcadura completa de contrainformacién.
(4) Planeamiento para la obtencién de especialistas de contrain-
formacién.

136, Comando de Asuntos Civiles del Ejército del Teatro de
Operaciones

El cuartel genersl del comando de asuntos civiles del Ejército del
teatro de operaciones se interess de la seguridad interna del cuarte
general y proporciona normas, gufa y vigilancia para Jas operaciones de
contrainformacién pertinentes principalmente a la seguridad civil y 8
los aspectos civiles de la censura y seguridad de los puertos, fronteras ¥
de visje. Las operaciones de contrainformacién, dentro de la juris-
diccién del Ejército, generalmente son llevadas a cabo por las ui dades
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subordinadas de asuntos civiles del comando de asuntos civiles del
Ejército del teatro de operaciones, de los ejércitos de operaciones y de
los comandos de logfstica.

137. Comando de Reemplazo y Adiestramiento del Ejército del
Teatro de Operaciones

El cuartel general del comando de reemplazo y adiestramiento del
Ejército del teatro de operaciones est4 interesado de la seguridad in-
terna del cuartel general y proporciona normas, gufa y vigilancia para
las operaciones de contrainformacién de sus unidades subordinadas.
Las operaciones de contrainformacién dentro del comando de reemplazo
y adiestramiento del Ejército del teatro de operaciones estdn relacio-
nadas principalmente con la seguridad interna, el adiestramiento de
contrainformacién y el descubrimiento de sedicién y desafeccién.

138. Comando de Defensa Aérea del Ejército del Teatro de
: Operaciones

El cuartel general del comando de defensa aérea del Ejército del
teatro de operaciones esté interesado de la seguridad interna del cuartel
general y proporciona las normas, gufa y la vigilancia para las opera-
ciones de contrainformacién de sus unidades subordinadas. Las opera-
ciones de contrainformacién dentro del comando de defensa aérea del
Ejército del teatro de operaciones se interesan principalmente en la
seguridad militar con énfasis en la proteccién de las armas y en los
medios de adquisicién de blancos.
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CAPITULO 7

ASPECTOS DE INFORMACION MILITAR
DE LAS OPERACIONES ESPECIALES

Seccidn |. GENERALIDADES

139. Introduccién

Las operaciones especiales estén clasificados en dos tipos generales.
Un tipo se interesa de las condiciones ambientales espegiales, tales como
las inclemencias del tiempo y del terreno. El segundo tipo abarca los
métodos operacionales especiales tales como operaciones de paracaidis-
tas y anfibias y aéreas-méviles u operaciones para propdsitos especiali-
zados, tales como cobertura y engafio, guerra psicolégica y operaciones
de guerrilla.

140. Uso Es::c Ii:ll:’lomcién Militar Estratégica en las Operaciones

la in{ormacién nuhtn.r estratégica se usa extensivamente en el
phnen.fmento de operaciones especiales, particularmente para lns
operaciones que han de conducirse en un rea distante. La informacién

estratégics usada pars este propésito es comprobada y aumentada por
el reconocimiento actual,

141. Operaciones de Informacién Militar Durante las Inclemencias
del Tiempo y del Terreno

La‘.s operaciones durante las inclemenciag del tiempo y del terren®
Eu;eren + bﬁsque;la de informacién detallada, antespdelycomienzo de
dm::a;ez re las caracteristicas extremas relacionadas ¥
e o prana de los efectos sobre los amplios cursos de
Atk I::ern.i.a a.;mga.u Y enemigas. Una vez que existan en ©
I b' e e Izncm el 'tlempo )'.del terreno generalmente impiden
syt J@ﬁl‘f’iﬁﬁf&i’i & informacién ¢ informacién militar:
ciones en las operaciones de inf orni:c?zln:ﬂﬂ;"& reducir estas limita-

142. Apoyo de Informacié
Agncan M&o:'?;: d‘pmﬂil::alt E.:;.S.'f::“'onn que

Les operaciones de informacién mili
anteriores generalmente son aplicables en ¢ Cracritas en log capitulos

Ciertos aspectos de las operaciones de i ;Jo,-mui&fz?ﬁ':g:mciiﬁ militll’;
reciben mayo
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énfasis, dependiendo de las limitaciones y de los requerimientos de los
métodos operacionales especiales usados. Por ejemplo, en las opera-
ciones aéreas-moéviles, la determinacién de las avenidas de aproxima-
cidn aéreas y de las 4reas de aterrizaje es un requerimiento pnncipal
En las operaciones de paracaidistas, la informacién militar proporcio-
nada en un comienzo a las unidades participantes es excepcionalmente
extensiva y detallada debido a que las unidades participantes no tienen
la referencia de detalles acumulados por medio de las operaciones con-
tinuas. Los pérrafos 144 a 156 consideran las operaciones de informa-
cién militar en relacién a las operaciones especiales seleccionadas. Los
detalles de las operaciones de informacién militar que apoyan las
operaciones especiales especificas est4n consideradas en los reglamentos
de servicio aplicables.

143. Guena Psicolégica

"a. La guerra psicolégica es el uso de propaganda y otras acciones
para influir en las opiniones, emociones, actitudes y proceder de los
grupos enemigos, neutrales, o amigos para apoyar la realizacién de las
finalidades y los propdsitos nacionales. Este reglamento considera
solamente la guerra psicoldgica en los niveles tdcticos.

; ~ b, Los aspectos de informacién militar de las operaciones de guerra
' psicoldgica incluyen la determinacién de las vulnerabilidades y de las
capacidades del enemigo, de las caracteristicas del 4rea de operaciones
Yy de la eficacia de las operaciones de la guerra psicoldgica de las fuerzas
amigas y enemigas. La informacién militar sobre las personalidades
militares y civiles enemigos y sus métodos, de los prisioneros de guerrs,
refugiados y medios noticieros del enemigo, son inestimables en la
formulacién de planes y de normas de la guerra psicoldgica. Los
estudios de informacién militar estratégica, inclusive la Investigacién
de Informacién Militar Nacional, proporcionan la informacién de
referencia para el planeamiento y las operaciones de guerra psicoldgica.

¢. La informacién militar en apoyo de las operaciones de la guerra
psicoldgica incluyen, no solamente los hechos sino también un anilisis
y una evaluacién en cuanto al por qué y el qué especifico de las vulnerabi-
lid&du cmmipo a la guerra psicoldgica. Por ejemplo, al buscar las
& un 'M‘l@dmto de informacién militar de la guerra

en la moral, disciplina y estado mental del enemigo,
' g m«m “3Cuéles son los ‘puntos
emigo?’’; “4Qué afectard adversa-

‘mtunl?“' “JEn qué dreas es el
psicoldgico?”’; “4Cudles son sus
y radiodifusion de noticias)?”’;

1es, sus temores?” ;“‘&A
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cuento a alimento y agua?”’; “Por qué emplea él cierta unidad parg
una mision cuando ¢l tiene varias unidades idénticas disponibles o no
empefiadas en combate?”; y “¢Por qué combate €l o por qué se rinde?”,
Ademés, debe proporcionarse la informacién militar sobre las capacida-
des enemigas para contraatacar la guerra psicolgica de las fuerzas

amigas.
Seccion Il. GUERRA IRREGULAR
144. Generalidades

a. La guerra irregular es un término general que describe aquellas
operaciones que se llevan a cabo dentro de la esfera de influencia del
enemigo, utilizando principalmente personal indigena y recursos para
la promoci6n de las finalidades militares polfticas o econémicas. Los
elementos componentes principales son la guerra de guerrillas, la guerra
psicolégica segin atafie a todas las fases de la guerra irregular, sabotaje,
subversién y resistencia contra los estados enemigos y evasién y fugs.
Las actividades de la guerra irregular en tiempos de paz pueden usarse
para influir en las mentes de los enemigos potenciales y prepararlos con
anticipacién para participar en las actividades subversivas cuando
comienza la guerra. El apoyo de informacién militar de la subversién y
del sabotaje contra los estados enemigos (resistencia) no estéd abarcado
en este reglamento. ,

b. Las actividades de la guerra irregular en gran escala depende
tanto en el apoyo pasivo como en el apoyo activo de la poblacién in-
digena. Por lo tanto, se requiere la informacién militar detallada de
los factores pcgl[ticos y econbémicos que afectan a la poblacién civil local.
El;poly ode clertos grupos polfticos, o la destruccién de las instalaciones
if ec:a rmsdmtcu1nndades en el drea de retaguardia del enemigo, puede
la ef adversamente en la actitud de la poblacién y puede resultar ef

cacia reducida de las operaciones de la guerra irregular.

145. Guems de Guerrillas

a. La sy
llevads ag::;?dde guertillas incluye aquella parte de la guerra irregular
predominantem enttm‘ del territorio ocupado por el enemigo, por fuerzas
e u:f lelmdigenas para reducir la eficacia de combate, 18
guerrillys "O"mal:::n t: s::.& lllnora.l del enemigo. Las operaciones de
base militas 0 para militer, — " * 209 Por unidades organisaiat

b. Loa requerimientos de j
operaciones de guerrillas estg
cuales dependen |

nformacién militar para el apoyo de 188
85 Operaci n basados en los siguientes factores de 108
peraciones de guerrillas fructuosas:

(1) Elapoyolocal
popular d P s
y el 8poyo de I i A 4 le:: :bletlvos de la fuerza de guerrillas *
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(2) Las potencias de ocupacién o gobierno existente empefiados
en combate en tal forma que no pueden prescindir de las
fuerzas adecuadas para eliminar las guerrillas o para proteger
los objetivos de las guerrillas Iucrativos.

(3) La disponibilidad del apoyo de logfstica, ya sea de la pobla-
cién local, del enemigo, de la potencia patrocinadora, o una
combinacién de éstas tres.

(4) El terreno favorable, tal como montafias, bosques, selvas y

pantanos.
¢. Para proporcionar la informacién e inf ormacién militar requeridas,
ge utilizan los informes y estudios de la informacién militar estratégica,
las actividades de informacion militar de las operaciones en campaiia y
los estudios preparados por otras agencias gubernamentales tales como
el Ministerio de Estado, el Ministerio de Comercio y la Agencia Central
de Informacién Militar. Se utilizan el reconocimiento profundo por
medios aéreos y otros medios, por el interrogatorio de prisioneros de
guerra y de refugiados y el estudio de las interceptaciones de las comu-
nicaciones del enemigo, de los periédicos y de las radiodifusiones para
suplementar la informacién estratégica preparada previamente y para
proporcionar la informacidn actual.

d. Los efectos de las operaciones de guerra de guerrillas son evaluados
por medio de tales medios como el reconocimiento aéreo, uso de agentes
e informantes secretos, interceptaciones de comunicaciones, interro-
gatorio de prisioneros de guerra, contramedidas y reacciones del ene-
migo y mediante informes de la fuerza de guerrillas. Esta evaluacién y
anflisis proporcionan una base para el planeamiento de las actividades
de la guerra de guerrillas en el futuro.

146. Fuga y Evasién

‘a. La fuga y la evasién son aquellas actividades de la guerra irregular
para ayudar al personal militar amigo y a los otros individuos selec-
cionados en las dreas ocupadas por el enemigo o en freas belicosas, a
evadirla capturay escapar si son capturados.
" b, En apoy d,]“ actividades de fuga y evasidn, se requiere infor-

¥

rmacién militar en tales ftems como las dreas adecuadas
des de evasion, los métodos para escapar de la custodia
gos para el control y bisqueda en el
nes de abastecimiento del enemigo,
o incursiones para obtener abaste-
 militar, en consulta con el oficial
5n e informacién militar y ayuda
y fuga y evasion. El oficial de
_de contrainformacién para
to de fuga y evasion perti-
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¢. Se requicren la informacidn ¢ ?1'1furmavit'm milit'ur para evaluar y
mejorar los planes de fuga ¥ de evasidén y 65‘1 as se obt ienen de lns operg.
ciones normales de informacién militar, tlo} interrogatorio de prisioneros
de guerra conocedores, reflugiados y fugltl\:us y evasores fructuosos,
El personal de informacién militar de operaciones en campaiia pueden,
de vez en cuando, obtener informacién para ayudar en la evaluacion,

Seccidn lil. ENCUBRIMIENTO Y ENGANO TACTICOS
147. Genenlidades

El encubrimiento y el engafio técticos es aquella forma de encubri-
miento y engafio militar organizado y llevado a cabo para apoyar los
planes y las operaciones técticas. Este abarca el encubrimiento y
engafio, el cual se mantiene por un periédo de tiempo relativamente
corto, con 1 una misién limitada y bien definida, normalmente de
naturaleza local. Esto.es una operacién militar. ideada para ocultar
nuestras disposiciones capacidades e intenciones y para engafiar al
enemigo: para que €l reaccione en una manera desventajosa para él
y ventajosa para nosotros. En esta calegoria de operaciones estdn

incluidos tretas, artimafias, demostraciones, desviaciones y ataques de
detencién. :

148. Reguerimientos de Informaci :
.je Encu?rimie:lonyonE:.;f?: Militar para las Operaciones

a. Los planes teticos de encubrimiento

Bl . y engafio estdn basados en
momd?mw de la psicologia y de las capacidades de informaciqn
Is informacit 50 Fara preparar un relato de engafio, es necesaris
3 obtenerl ur:fmhtar de los siguientes factores: los medios del enemigo
— tmm_omxdn Y las capacidades de estos medios; cémo el
- ' it fnf:rm:m(m,ll;clmive lo que el enemigo considm
» €0 qué nivel de comandg i i6n en

1 . ; enemigo se toma accl
el relato de engafio; y las personalidades de los oficiales y comandantes
en el enemigo que puede anticiparse que actden
el relato del engafio, FEstg informacién e infor:ll:n.cidnqmilitar L

ubrimiento y engafio, €8
Progreso de Jas operaciones.
; enunmpechu enemigas de
: e O en su contra, Esta
medios normales de 1, uedmlht” 80D prodycj por el nura. de los
comunicaci ' & e informacig in

ones, informaciép yoij; o Y el uso especial de las

-1 4 de las agenciay de encubrimiento.




¢. Parte de cualquier plan tdctico de encubrimiento y engafio es
negarle cierta informacién al enemigo. La seguridad de los planes y
operaciones de encubrimiento y engafio est4 apoyada por las medidas
de contrainformacién. La informacién sobre cada fase de los planes y
operaciones técticas d¢ encubrimiento y engafio es divulgada a base de
necesidad en cuanto a su conocimiento. Para salvaguardar esta in-
formacién, se establecen procedimientos especiales tales como 4reas
prohibidas, comprobaciones de seguridad, pases especiales y el manejo
especial de los documentos y equipo.

d. El éxito continuado de las operaciones tdcticas de encubrimiento y
engafio depende en parte de convencer al enemigo de que su fracaso
fue debido a la evaluacién errénea de informacién. Para lograr esto, el
patrén normal de las actividades de informacién militar es continuado
durante las operaciones tdcticas de encubrimiento y engafio y después
de ellas.

Seccién IV. GUERRA ELECTRONICA

149. Genenalidades

a. La guerra electrénica es el uso militar de dispositivos y técnicas
electrénicos para impedir o reducir el uso eficaz por parte del enemigo,
de la energia electromagnética radiada, mientras aseguramos nuestro
propio uso eficaz de dicha energfa. La responsabilidad para proporcio-
nar el apoyo de guerra electrénica al ejército estd asignada al Jefe del
Servicio de Transmisiones y al Jefe de la Agencia de Seguridad del
Ejército de los EE.UU. Las varias subdivisiones de la guerra elec-
trénica estdn descritas a ‘continuacién.

b. Las contramedidas electrdnicas son acciones tomadas para impedir
o reducir la eficacia del equipo y tdctica del enemigo en la utilizacién de
las radiaciones electromagnéticas o que son afectadas por ellas. Las
contramedidas electrénicas pasivas en busca de la radiacién electro-
magnética para determinar la existencia, la fuente y las caracteristicas
pertinentes, incluyen la bisqueda Y el andlisis técnico de la informacién
de interceptacién electrénica para el uso tdctico inmediato. Las con-
tramedidas electrénicas activas son interferencia intencional electrénica

de contramedidas electrénicas son
edidas por parte del enemigo.

‘redes de radiotransmisiones

-'W.'..m
~ tas de tiempos variables
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(3) Dirigir aviones o proyectiles encmigos que dependen de sis-
temas de gufa electrénica, hacia dreas inof ensivas.
(4) Cegar o presentar informacién falsa sobre los dispositivos

cloctrénicos detectores y de direccién de tiro.

(5) Obtener, simulténeamente, con cualesquiera de las actividades
mencionadas anteriormente, la informacién militar sobre el
equipo electrénico enemigo, la organizacién y las ubicaciones.

tible poner en “ejecucién simulténeamente todas las

capacidades mencionadas anteriormente. Atn, las operaciones parcial-
mente fructuosas de Ia guerra electrénica pueden producir informacién

de valor sobre Ia informacién militar o pueden impedir severamente
§i se usa en un momento critico.

una operacién enemiga,
erales de las contramedidas electrénicas se

. Las implicaciones gen
consideran en el planeamiento de las operaciones de la guerra electrénica.
rencia intencional sobre los sistemas

Los efectos indeseables de la interfe _
electrénicos amigos y las fuentes de informacién militar de las comuni-

caciones son considerados contra el posible desvio de los recursos ene-
migos para evadir la interferencia intencional, asf como las 'ventajas
técticas inmedisatas que han de lograrse. Los beneficios estratégicos y
técticos apreciados determinan & los requerimientos para la informacién
militar tienen prioridad sobre la operacién propuesta de interferencia
intencionsl. g ' :
150, Opersciones de Informacién Militar de la Guerrs Electrénica
a. La fase de adquisicién de informacién militar de la guerra elec-
trénics s Ia recopilacion, evaluacion e interpretacién de la informacién
sobre los dispositivos electrénicos del enemigo; la determinacién de las
frecuencias en las cusles dichos dispositivos operan; cémo y dénde estdn
en operacién; y cualesquiers vulngrabilidades inherentes en el equipo,
las cuales pueden explotarse. Esta fase de adquisicién de informacién
militar, ls cual incluye fanto las contramedidas electronicas pasivas
como la informacién militar electrénica, es la base sobre I3 cual se
basan las operaciones subsiguientes de la guerra electrénica. Esta fase
de Is guerra electrénica es continua y satisface dos requerimientos: |
(1) El requerimiento pars ls informacidn téenics sobre la cusl
. fundar la investigacién pars el mejoramiento del equipo y de
los sistemes. Por ejemplo, a medida que el enemigo usa nuevo
equipo, sus caracteristicas deben aprenderse répidamente para
construir un dispositivo contrarrestante para interferir inter-
cionalmente, cegar, reducir su confianza, o de lo contrario
- inutilizarlo, ,
(2) 1La determmm:dn de 1a ubicacién de los sistemas enemigos ¥
e caracterlsticas para que se pueds actuar en su contrs:
icha accién puede incluir operaciones de guerrs electronica
0 ataque por medio de fuego,

e. No es fac




b. El uso en campafia de la guerra electrénica incluye—

(1) La bdsqueda téctica de Jos blancos de la guerra electrénica
(contramedidas electrénicas pasivas), los cuales han sido
identificados previamente por la informacién electrénica.
Esto es llevado a cabo por los elementos de las unidades de Ia
guerra electrénica, los cuales, una vez que se hayan localizado
los blancos, toman contramedidas electrénicas activas en su
contra.
(2) Las contramedidas electrénicas activas contrarrestantes (in-
K ‘ terfieren intencionalmente, ciegan, engafian, redirigen o0
detonan prematuramente) las redes de comunicaciones elec-
trénicas, los dispositivos detectores, los sistemas de guia, o
los sistemas de espoletas del enemigo. Ciertas contramedidas
electrénicas activas estén relacionadas estrechamente con las
operaciones t4cticas de encubrimiento y engafio, o traslapan a
estas. Estas operaciones son coordinadas por los oficiales de
informacién militar y de operaciones.

: ¢c. Las operaciones de la guerra electrénica defensiva incluyen las
" medidas contrarrestantes de contramedidas electrénicas o contra inter-
ferencia intencional. Estas operaciones son coordinadas y sea por el
oficial de informacién militar como también por el oficial de operaciones,
dependiendo del equipo implicado. Las medidas contrarrestantes de
contramedidas electrénicas incluyen—

(1) La ubicacién del equipo de comunicaciones y de vigilancia para
reducir la vulnerabilidad a la interferencia intencional. Esto
incluye dispersién, posiciones de contrapendiente y desplaza-
miento frecuente.

(2) La reduccién del uso del equipo de radiacién de comunicaciones
y de vigilancia por medio da tales medidas como perfodos de
silencio de escucha. Esto estorba las operaciones enemigas de
interceptacion de las transmisiones y de adquisicién de la
informacién militar. ' ; ! .

Y0 T disposi ios alternos de comunicaciones y de

1 mh‘?n;ﬁ?ﬁhnm_ ci%‘,g:,m::ldi“ operan pr.deri.blemente en dife-
~ rentes frecuencias y dgdo_-dﬂmntu ubicaciones. ‘

 (4) El adiestramiento minucioso del operador en las técnicas de

' Pk adided A L of 8 gt 4 > 3 l‘ h.bilid‘d m deﬂf{u.brll'

20 contra nuestros dispositivos

"Mlllill para la Guems
i

r son requeridos de los

»s de equipo, ubicaciones,

ga y las frecuencias en
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ién Todas las agencias disponibles de bisqueda de informacién
: utilizan para obtener esta informacién e informacién militar, las cuales
son incorporadas en las apreciaciones continuas de las capacidades
ensmigas. Dicha informacién militar incluye tanto las capacidades
ofensivas como las defensivas de la guerra electrénica del enemigo.

b. Los requerimientos para las contramedidas electrénicas especificas
pueden ser generados mediante la introduccién de un nuevo sistema
electrénico de guia, detector o de espoletas por parte del enemigo. En
dichos casos, la atencién de las agencias apropiadas de bisqueda de
informacién se concentra en este nuevo blanco de informacién militar.
Dichas agencias incluyen los destacamentos de informacién militar
técnica y aquellas agencias de informacién militar que apoyan al ejército
de operaciones, las cuales estén capacitadas para recopilar los datos
técnicos necesarios. Estos datos, ya recopilados e interpretados, se
usan para planear contramedidas electrénicas utilizando el equipo
existente, o para desarrollar nuevo equipo de contramedidas electrénicas
para satisfacer el requerimiento en particular. i

Seccién V. GUERRA QUIMICA Y BIOLOGICA
152. Genenlidedes

a. La guerra quimica consiste en el uso de agentes quimicos téxicos.
Los agentes quimicos téxicos pueden usarse para ocasionar una gran
cantidad de bajas o para contaminar el frea. Los agentes quimicos
téxicos no-persistentes, de accién répida ocasionan una gran cantidad
de bajas, pero la contaminacién generalmente se disipa en varias horas
0 en menos tiempo. Los agentes quimicos t6xicos persistentes ocasionan
bajas y también pueden usarse para negar las caracterfsticas y las dreas
del terreno. Estos agentes se disipan lentamente y pueden presentar
un peligro de contacto con la piel por varios dfas, limitando de ese modo,
el uso del terreno y el material contaminsdos,

b_. La guerra biolégica es el usp de organismos vivos o sus productos

co8, para causarle enfermedad o la muerte a los hombres, animales

0 & las plantas. El uso de agentes i
: quimicos para causarle dafio & las
Plantas esté inclufdo en el término “guerra biollt)igica".

¢. El uso de sgentes quimicos téxicos o a i
80 ] gentes biolégicos puede
:;:lr ;Ct-l’f'ldldel enemigas, las cuales facilitan la bisqueda de informa-
or elzjemplfa, el uso de agentes quimicos téxicos persistentes puede
que el eneiigo evacta un frea en la cual 6] ha estado bien ocultado.

153. R '
'5:?3;‘:"% ocllzsllc:formclén Militar para la Guens

a. Las capacidades de Ja guerra i
quimica
efectos de los agentes quimicos o bioldgic

100

y de la guerra bioldgica y los
08 toxicos en el Area de opersa~




B

ciones se consideran en el anélisis del 4rea de operaciones, en las aprecia-
ciones de informacién militar y en los planes para Ja biisqueda de in-
formacién. La sorpresa con la cual pueden usarse los agentes qufmicos
y biolégicos toxicos y las dificultades implicadas en el descubrimiento
inmediato de dicho uso, particularmente en la verificacién de un ataque
bioldgico, hacen de las indicaciones de dicho uso, un elemento importante

en los planes para la bisqueda de informacién militar.

b. El plan de contrainformacién de la unidad incluye medidas para
impedir que el enemigo conozca nuestras intenciones relativas al uso de
los agentes qufmicos 0 biol6gicos téxicos.

k. c. El uso eficaz de la guerra quimica y de la guerra bioldgica requiere
P la informaci6én y la informacién militar de los blancos y de las zonas
objetivos para el ataque por nuestras fuerzas con armas de agentes
quimicos y bioldgicos téxicos. Se requieren las predicciones de los
| efectos de las caracterfsticas del drea de operaciones sobre el uso de
armas de agentes quimicos y bioldgicos téxicos. Especificamente, se
requiere la informacién de los efectos de la velocidad y direccion del
viento, la temperatura, el terreno el grado de humedad y la cantidad de
precipitacién en el uso de los agentes quimicos o bioldgicos toxicos.

d. La seccién qufmica, bioldgica y radiolégica del Centro de Opera-
ciones Técticas mantiene los datos sobre la contaminacién quimica ¥y
biolégica. Esta informacién es divulgada por el oficial de guerra
qufmica bajo la vigilancia del oficial de informacién militar.

Seccién VI. DEFENSA AEREA

154. Generalidades

Las operaciones de defensa aérea incluyen todas las medidas ideadas
para destruir, anular o reducir la eficacia del ataque por aviones y
proyectiles aerodinémicos o de tipo de balistica después que estén en

el aire.
155, Sistemas de Informacié
a. Generalidades. La rapides de

n Militar de Defensa Aérea

]a accidn en las operaciones activas
estrecha de las funciones de

e defensa aérea requiere la integracion . e
informacién mllit:g de las operaciones ¥ las agencias. La disposicién
dela infofrﬁﬁﬁiéii‘ﬁiuw uada, oportuna, confiable y continua es el
sostén dq 'u'n sistema a adrea y €S ]a funcién del sistema de in-
formacién militar a aérea. Este sistema consta de una serie de
redes lntem 1e .fgbmuni'cnciones.
b 81’0'{." o, La instalaciony la vigilancia de las
: N ra proporcionar el aviso de un posible ataque
;:ﬁ-ﬂsf A _ _ Igl:;s, son la responsabilidad del coman-
A N e c0 junta del teatro de operaciones y de los

T ' 101




{"type":"Form","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Book","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}




{"type":"Document","isBackSide":false,"languages":["es-es"],"usedOnDeviceOCR":false}



